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Purpose: Futurology of the aluminum industry, as a strategic industry and one of the sustainable development pillars, is 
contemplated by the government strategists in order to know future against unpredictable elements. The purpose is to 
identify and analyze the upcoming scenarios of the aluminum industry and, finally, its market analysis, to draw a correct 
vision of the future and choose the appropriate strategy in this industry. 
Methodology: Firstly, the key variables affecting the development of the aluminum industry are identified through 
interviews with experts and specialists in the industry, and the probability of variables is determined by completing a 
questionnaire; and then based on the extracted variables, specific scenarios are developed. The interactions of the 
variables will be determined using the fuzzy DEMATEL method and the matrix obtained from this method will be part 
of the supermatrix of the analysis network process. Game theory will be used in two forms, considering competition and 
or cooperation among players to analyze the aluminum industry market, such that one can find balancing points among 
existing situations of players’ strategic options and scenarios of this industry. 
Findings: The results indicate that the possibility of "increasing inflation" is the most likely and "increasing investment 
in the country" is the least likely variable, and "lifting sanctions" is the most influential variable and "production and 
export" is the most impressive variable. Five scenarios as "Iran's difficult scenario in the ordinary world", "Iran's 
catastrophic scenario in the ordinary world space", "disaster scenario for Iran in the difficult global space", "Iran's 
developing scenario in the ordinary world space", and "Iran's favorable space scenario in the difficult world space "were 
ranked. Three main players, namely policymakers, smalters and downstream, were identified and 13 strategic options in 
the form of investment, pricing, exports, and energy rates in different directions and shapes were extracted. Players’ 
preferences in different scenarios are explained in the form of 12 modes and, selected modes are extracted for each 
scenario based on different equilibrium points. 
Originality/Value: Futurology has been the main subject of this paper, which, by analyzing the aluminum industry and 
the activities of the main players active in this industry, paints a picture of the future of this industry, including the entire 
value chain in a five-year horizon. 
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 مقدمه -1

ین فلز است. ا کننده و استراتژیکبوده و این گویای نقش تعیین ورتصقابل ریغاست که بدون آن دنیای صنعتی امروز  مهمیفلز  ،آلومینیوم
فراوانی در  ترینبیشآلومینیوم با  چنینهم. [1] رودمی به شماراین فلز با مصارف متعدد از مواد اساسی و ضروری در اقتصاد پویای جهان 

 لیبه دل ،دارد. این فلزفلزات استراتژیک است که از نظر تولید و مصرف در جهان بعد از فولاد قرار  ازجملهپوسته زمین، بعد از سیلیسیم، 
 .[2]دارد  ...بندی و لی، صنایع بستهای و رینقل جادهوصنایع دریایی، صنایع حمل خصوصیات ویژه، کاربرد فراوانی در صنایع هوافضا،

                       

 و تحقیق در عملیات گیریتصمیم 
  714-735(، 1402)(، 3، شماره )8دوره                                                  

     www.journal-dmor.ir 

 پژوهشی نوع مقاله:

 ظریه بازین کشور ایران با ترکیب دیمتل فازی و ومینیآلومتحلیل بازیگران و سناریوهای صنعت 

 ،*1، محمدتقی رضوان1نقلی مریم موسوی  
 .گروه مهندسی صنایع، دانشکده مهندسی، دانشگاه کاشان، کاشان، ایران1 

ریزان هگذاران و برنامسیاست موردتوجهعنوان یک صنعت استراتژیک و یکی از محورهای توسعه پایدار پژوهی صنعت آلومینیوم بهآینده هدف:
وی صنعت رفراهم شود. هدف این مقاله، شناسایی و تحلیل سناریوهای پیش ینیبشیقابل پصر قالب عنا کشور است تا شناختی از آینده در

 .اندازی صحیح از آینده و انتخاب استراتژی مناسب در این صنعت است، تحلیل بازار آن، برای ترسیم چشمتیدرنهاوم و ینیآلوم
ان و وم از طریق مصاحبه با خبرگینیگذار بر توسعه صنعت آلومیرتاثاین مقاله، پس از شناسایی متغیرهای کلیدی  شناسی پژوهش:روش

شود. اثرات متقابل متغیرها سناریوهای مشخصی تدوین می توسط خبرگان، شدهلیتکم متخصصان و تعیین احتمال وقوع آن متغیرها با پرسشنامه
ای خواهد بخشی از سوپر ماتریس فرآیند تحلیل شبکه دهندهبا استفاده روش دیمتل فازی تعیین خواهد شد و ماتریس حاصل از دیمتل، تشکیل

 بین ائتلاف و همکاریامکان  گرفتن نظردر و بازیگران بین رقابت گرفتن نظروم از نظریه بازی در دو قالب درینیبود. برای تحلیل بازار صنعت آلوم
 های استراتژیک بازیگران و سناریوهای این صنعت را جستجوگزینه از دهای موجونقاط تعادلی در بین حالت استفاده خواهد شد تا بتوان بازیگران

 .کرد
 ترینکم، «گذاری در کشورافزایش سرمایه»احتمال و  ترینبیش، «افزایش تورم»آمده حاکی از آن است که امکان وقوع  دستنتایج به ها:یافته

صورت ناریو بهشود. پنج سپذیرترین متغیر محسوب میتاثیر« تولید و صادرات»و  گذارترین متغیرتاثیر« هارفع تحریم»احتمال متغیر را دارد و 
سناریوی فاجعه برای ایران در فضای سخت »سناریوی فاجعه ایران در فضای معمول جهانی، »، «سناریوی دشوار ایران در فضای معمول جهانی»

 بندیرتبه« سناریوی فضای مطلوب ایران در فضای سخت جهانی»و « سناریوی ایران در حال پیشرفت در فضای معمول جهانی»، «جهانی
گذاری، گذاری، قیمتگزینه استراتژیک در قالب سرمایه 13شناسایی و  دستگذار، اسملتر و پایینشدند. سه بازیگر اصلی یعنی سیاست
حالت تبیین و  12 بر اساسوهای مختلف های مختلف استخراج شدند. ترجیحات بازیگران در سناریصادرات، نرخ انرژی در جهات و شکل

 .شوندهای منتخب استخراج مینقاط تعادلی مختلف، حالت بر اساسبرای هریک از سناریوها 
این  آلومینیوم و فعالیت بازیگران اصلی فعال در پژوهی زمینه اصلی این مقاله بوده است که با تحلیل صنعتآینده اصالت/ارزش افزوده علمی:

 .کندساله را ترسیم میاز آینده این صنعت شامل کل زنجیره ارزش در یک افق پنج صنعت، تصویری

 .پژوهشی، تحلیل بازیگران، تحلیل سناریو، دیمتل فازی، صنعت آلومینیوم، نظریه بازیآینده ها:کلیدواژه

  چکیده
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روی یکشور ایران با دارا بودن معادن غنی بوکسیتی و غیربوکسیتی آلومینا و توان تولید برق ارزان به لحاظ دارا بودن منابع گازی فراوان و ن
تواند عت آلومینیوم است. توسعه و رشد صنعت آلومینیوم در داخل و خارج از کشور میارزان دارای استعداد قوی رقابتی در صن نسبتاکار 

 .[1]در این حوزه یاری دهد  کارگیری منابع عظیممقابله با سلطه اقتصاد خارجی و به ازلحاظاقتصاد ایران را 

این زمینه،  پژوهی درآینده یبه عبارتاندازی صحیح از آینده و انتخاب استراتژی مناسب در صنعت آلومینیوم برای کشورها و ترسیم چشم
متصور شد. شناسایی  توان حالاتی برای آنمی ،توان برآورد دقیق و صحیح از آینده داشتکه نمیجایی. از آندارداهمیت دوچندانی 

بندی گیرد. با شناخت سناریوها و رتبهقرار می موردتوجههایی است که یکی از راه ،روی این صنعت در قالب سناریوپیش شرایط آتی کلان
 ،راینبناب؛ سناریوها و بازیگران، بازار صنعت آلومینیوم را تحلیل کرد بر اساس تیدرنهاتری فراهم کرد و توان درک مناسبمی هاآن

انتخاب  اندازی صحیح از آینده و، تحلیل بازار آن، برای ترسیم چشمتیدرنهاوم و ینیروی صنعت آلومی پیششناسایی و تحلیل سناریوها
 اهداف اساسی این مقاله است. ،استراتژی مناسب

ده و ش ریزی آن تبیینپژوهی و تدوین سناریو و برنامهآینده چونهمساختار بقیه مقاله به این شرح است: در بخش دوم، ابتدا مفاهیمی 
آمده  دستهنتایج ب ارایهخواهد شد. بخش سوم به  ارایهشود. روش پژوهش و مشخصات آن در بخش سوم سپس پیشینه موضوع مرور می

یص تخص مقاله های آتی به بخش پایانیگیری و پیشنهادهایی برای پژوهشنتیجه ،تیدرنهاپردازد و می هاآناز روش و بحث راجع به 
 شود.داده می

 پیشینه پژوهش -2

. [3]آدمی است های معرفت نظری و تکاپوهای علمی حوزه جدیدی است که قلمرو آن شامل همه نسبتاپژوهشی  حوزه پژوهی،آینده
ای که تحت شرایط معین ممکن است پژوهی است، عبارت است از شرح رویدادهای آیندههای آیندهسناریو که یکی از روش ریزیهبرنام

ها مورد آزمایش قرار دادن عملکرد سیاست هاآنکارگیری که هدف از به هستندهای محتمل ی از آیندهرخ دهند. سناریوها شامل تصاویر
شف بنابراین سناریوها با ک؛ های موجود آینده با ایجاد و ترسیم فضایی از فضای امکان استهای اتخاذشده در برابر چالشو استراتژی

 موثرهای روشای از سناریوها مجموعهواقع، در .[4] دنگیرمیتدوین استراتژی قرار  رو، در خدمتهای پیشها و فرصتمند چالشنظام
، سناریو ابزاری است برای گریدعبارتبهرا در قالب داستان تصور کرد.  هاآنتوان است که می موردنظر آینده رویاها درباره یدهسازمان

 .[5]بازی داده شود  ،گیری یک فردهای جایگزین برای آینده که در آن ممکن است تصمیممحیطنسبت به درک فرد 

جاراه . شوندمی اند، مرورکرده استفادهمختلف  کاربردهایتحلیل وتجزیهپژوهی برای های آیندهروشبرخی از مقالاتی که از  ،در ادامه
سپس  دانست. ایگسترده از صنعت و اقتصاد است را موجب تغییرات که ناشی را بررسی و تغییراتی رکود جهانی اقتصادی نتایج [6]

ها بر داد. این سناریو ارایهسناریوی صنعت هواپیمایی اتحادیه اروپا را بر اساس رکود اقتصادی و تناسب با خطوط هواپیمایی کوچک 
شورای مشورتی . شدن و اتحاد راهبردی طراحی شده است کردن، جنگیدن، ادغام ایستادگی، انطباق، حذف بازاریابی، اساس شش راهبرد

های مدل»است که سه سناریو برای آینده شامل  کرده ارایهگزارشی در زمینه صنعت هوایی  ،[7] هوایی اتحادیه اروپا یهاپژوهش
به  [8] میسون و علمداری. متصور شده است «شدن در اتحادیه اروپا محدود» و «افزایش محدود ترافیک هوایی» ،«بخشی وکارکسب

برای رسیدن به  پنلیپرداختند. در این روش هشت سناریو مشخص شدند و از  2015نقل هوایی اتحادیه اروپا تا سال وبررسی حمل
عدد کاهش  5توافق میان خبرگان راجع به سناریوها استفاده شد. در پایان نظر کارشناسان این بود که تعداد خطوط هوایی به کمتر از 

 . های پایین وجود خواهد داشتا سه خط هوایی با هزینهیابد و تنها دو یمی

فاده ریزی سناریو استروش دلفی برای ساخت برنامه پرداخت که از دهی آینده شمال شرقی میشیگانشکل به بررسی عوامل [9] واتکینس
، «لتفکر از خارج به داخ»، «داشتن دیدگاه بلندمدت»ریزی سناریو را مدنظر قرار داد که عبارت هستند از کرد. چهار اصل مهم برنامه

تحلیل نتایج دلفی و تدوین سناریوهای آینده وای، تجزیه. اجرای دلفی دو مرحله«گفتن حکایت یا روایت» و «داشتن دیدگاه چندگانه»
چین را با ارتباطات و فناوری اطلاعات پژوهی فناوری در صنعت آینده [10] چن. شمال شرقی میشیگان مراحل اجرای پژوهش بودند
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پشتیبانی  منظوربه (1اینترنت )پروتکل IP های شبکهسازی پویا بررسی کرد. در این پژوهش، ضرورت گسترش زیرساختروش دلفی و شبیه
 . آوری احساس شداز فن

یجه این . نتندکردپژوهی را با استفاده از روش دلفی بررسی در آینده و فرآیندهای آینده آوری ارتباطات و اطلاعاتفن تاثیر [11]هیکو و کلر 
استفاده از آیندهبا  [12] فارستر. است موثرپژوهی آوری ارتباطات و اطلاعات در پیشبرد و بهبود فرآیندهای آیندهنشان داد که فن ،پژوهش
نیروی محرک اصلی ، ها و فرآیندها در صنعت خودرو آلمان را تحلیل کرد. این پژوهش با استفاده از روش دلفیآوریشناسایی فن پژوهی

در مذاکرات برای راهبردی  تاثیر [14]هایپل و همکاران بیان شده است. جویی در منابع و انرژی ها، صرفهبرای اجرای کاهش هزینه
بین ختلاف . در این مطالعه، اکردندبررسی  2مدل گراف برای حل تعارض ده ازتفای منابع آب را با اسصمناقشه مهم تخص کی وفصلحل

که  یر شرایطمناقشه را د کتواند یمی GMCR انه گنگ بررسی شد و نشان داده شد کهخدست رودلادش و هند در رابطه با جریان باگلابن
 یسه سطحمدل گراف  [13] هدایت کرد. حی و همکاران ترنیلاعق حوضوحل بهراهیک وجود دارد، به  گرانهمه بازیبرای رکی تمنافع مش

ا موضوع ب سپس، و شدند بازیگران، پایداری و ترجیحات بازیگران تعریفابتدا مدل،  این ؛ درکردند ارایهو دوسطحی برای تحلیل مناقشه 
 لدر پژوهش خود بازتاب سه دهه توسعه مد [14] و ارزیابی صورت گرفت. هایپل سازیمدل یی،وهوا تغییرات آب مسالهها با چالش دولت

GMCR ،.مبانی نظری و کاربردهای آن را بررسی کرده است 

بر سلامت انسان،  هاآنهای اخیر و اثرات برای بررسی خشک شدن تالاب هورالعظیم در سال GMCR از مدل [15] پورنبی و همکاران
ها و وت، نقاط ضعف، فرصتبا استفاده نقاط ق چنینهمشود استفاده کردند، امنیت اجتماعی و اقتصادی که منجر به بحران در منطقه می

جدید برای ارزیابی و  یک روش ارایهکنندگان مناسب را با تامینانتخاب  [16] پور و همکارانبندی کردند. قاسمتهدیدها را شناسایی و رتبه
ای در حالت و فرآیند تحلیل شبکه DEMATEL، روش SMARTقرار دادند. این روش، ترکیب روش  موردتوجهکنندگان مینتابندی رتبه

  فازی است.

استخراج و برای این  ،یند توسعهآفر بر موثرمتغیر  14ای را مدنظر قرارداد. ابتدا منطقه گذاریسیاستپژوهی راهبردی و آینده ،[17] الیز
افزار سناریو های نرموضعیت ممکن و محتمل در آینده یک استان تعریف شد. سپس با استفاده از قابلیت 5۹عوامل با روش سناریونویسی، 

سناریو با  2۹1به بالا و  سناریو با احتمال وقوع متوسط 1۹، پنج سناریوی با احتمال وقوع بسیار بالا، 5۹×5۹با تشکیل ماتریس  3ویزارد
 .کردتحلیل را سناریو با احتمال وقوع متوسط به بالا  1۹پنج سناریوی بسیار قوی و  ،تیدرنهااحتمال وقوع پایین و ضعیف، استخراج کرد. 

 هاآنهای انجام دادند. یافته یپژوهش ،ریزیهای برنامهبر راهبردها و اولویت تاکیدرزی با های مآمایش منطقهبرای ، [18] قربانی و سرداری
گیری از روش و با بهره شدهانتخابعنوان استراتژی اصلی ، راهبرد تدافعی به4ها و تهدیدهانقاط قوت و ضعف، فرصت نشان داد در مدل

 680/0های بازنگری با امتیاز استراتژی اصلی و راهبرد عنوانبه 861/0 اجمی با امتیازراهبردهای ته، SWOTو  5مراتبییند تحلیل سلسلهآفر
 .برگزیده شدفرعی عنوان استراتژی به

و زهکشی سفیدرود واقع  یحل مناقشات موجود در شبکه آبیار یبرا یراهکار ارایه به GMCR با استفاده از مدل [19] غلامی و همکاران
 ی،عنوان نقاط تعادل شناسایی کردند که یکی وضعیت موجود و دیگردو حالت را به ،پس از تحلیل نهایی هاآندر استان گیلان پرداختند. 

به ابعاد  زمانهمان توجه کام کردند که ارایه یوزن-یسیماتر یردیکرو [20] رخواه و همکاران. سرونوبتی توسط کشاورزان است یآبیار
ل یروش تحل چونهمی مهم هایبه ضعف چنینهمشود. یم یسازادهیپ یتکمشار ییرا دارا بوده و در فضا مسالهت یو عدم قطع یدگیچیپ

ب مختلف در قال یارهایمع ازلحاظ اتمیتصم یبرخ هجیوها، نامشخص بودن نتیسنار کتعداد اند یمربوط به بررس یکلاسک یاستوار
به  [21] پور و همکارانمرتضی .شودینده، توجه میآ یوهایسناره دهندلکیت عوامل تشیزان اهمیوها و عدم توجه به وزن و میسنار یبرخ

با پرداختند که  GMCRو مدل ها یباز نظریه سد سفیدرود با استفاده از دستنییمصرف پاحل مناقشه بخش  یراهکار برا ارایهبررسی و 
همکارانه  یهاحلمنظور تشویق راهسفیدرود بزرگ به زیآبخدر حوزه  موثرآمده، حل این مناقشات بدون حکمرانی  دستتوجه به نتایج به

 .نیستپذیر رداران و تنبیه متخلفان امکانببین بهره

                                                             

1 Internet Protocol (IP) 

2 Graph Model for Conflict Resolution (GMCR)  
3 Wizard scenario 

4 Strengths, Opportunities, 
Weaknesses, Threats (SOWT) 
5 Analytical Hierarchy Process (AHP) 
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که  آبی گیرنده اصلی حوضهبه بررسی مناقشات موجود بین چهار تصمیم با استفاده از مدل گراف حل مناقشه،، [22]ن صالحی و همکارا
 ستیزطیمحاستان اصفهان و اداره حفاظت از  ستیزطیمحاداره حفاظت از  ،ی، سازمان جهاد کشاورزیاشامل شرکت آب منطقه

 WEAP صورت سناریو در مدلانتخاب بهترین حالت، به ییج این بخش براسپس نتا، ندهستند، پرداخت یاستان چهارمحال و بختیار

غیرهمکارانه  یهایو صنعت در تخصیص آب با رویکرد باز یتعامل بخش کشاورز به تحلیل، [23] دادند. نوری و همکارانتوسعه 
 د.مناقشات منابع آب را بهبود بخش یهاکارایی مدل تواندمی یکاربرد مفاهیم پایدار نشان داد که هاآنپرداختند. نتایج 

ی پژوهشی ءهاخلا برخیپژوهی و تحلیل سناریو آینده زمینهدر دهد که نشان میمختلف توسط پژوهشگران این مقاله،  هایپژوهش مرور
 ته است:های زیر توسعه یافءپوشش دادن خلا باهدفپژوهش حاضر دلیل  نیبه هموجود دارد؛ 

 تشوند، پژوهشی صورت نگرفته اسبا آن مواجه می پژوهی و تحلیل سناریوهایی که صنعت آلومینیم در ایران و حتی سایر کشورهابرای آینده. 

 ها در آینده، از رویکرد فازی برای نظر گرفته شده اما این پژوهش با توجه به عدم قطعیتصورت قطعی درهای قبلی بهنظرات خبرگان در پژوهش
 کند.لحاظ کردن ابهام خبرگان استفاده می

 واهد کردخایل و توان هریک از بازیگران بررسی کلیه بازیگران برابر فرض شده است؛ اما در این پژوهش تم تاثیر، قدرت و ی پیشینهادر پژوهش. 

 روش  اما این پژوهش با استفاده از استفاده کردند، های میانگین اهمیت نظرات خبرگانرابطه متقابل متغیرها از روشهای قبلی، برای تعیین پژوهش
 .کنداستفاده می ایدیمتل فازی و فرآیند تحلیل شبکه

 روش پژوهش -3

و نیاز مدیران نبوده  گویپاسخ، کلاسیکهای ریزیهای مستمر در عرصه جهانی، دیگر برنامهایییبا افزایش تغییرات و پودر دنیای امروز 
 وان تصور درستی ازتچگونه می ،امروزه با آن مواجه هستیمهای که همیشه این دغدغه اصلی مدیران بوده که با توجه به تغییرات و پویایی

م بر متغیرهای مه تاثیرو هر یک از تصمیمات و اقدامات کنونی ما چه  یوهایی ممکن است در آینده اتفاق افتدآینده داشت یا چه سنار
 روپیش یهابحران اییشناس و استراتژیک ایهریزیبرنامه جهت در تاکنون 1۹۹0 سال از هیپژوآینده. گذاشت توسعه خواهد

 بینیپیش آینده در را هافناوری اتتاثیر از یناش بالقوه رویدادهای اما کندنمی گوییپیش پژوهیآینده هاگرچ. است رفتهگ قرار مورداستفاده
 ر آنباست. بدین منظور، این مقاله  برخوردارنقش زیادی که در اقتصاد جهان دارد از اهمیت زیادی  لیبه دل. صنعت آلومینیوم دکنمی

روی صنعت ی آلومینیوم بپردازد تا سناریوهای پیشاستراتژی مناسب در حوزهاندازی صحیح از آینده و انتخاب است که به ترسیم چشم
 -1 نظر گرفتن فرضیات زیر صورت خواهد گرفت:ها با دربازار آلومینیوم تحلیل شود. این تحلیل تیدرنهاشناسایی و تحلیل شود و 

خواهد  سالهافق پنج یک افق مطالعه، -2، ( است... شامل کل زنجیره از معدن تا محصولات )لوله، پروفیل، فویل و ومینیآلومصنعت 
تغییرات  -4و  ها کشور ایران استشود، لذا محدوده این تحلیلروی صنعت آلومینیوم در ایران بررسی میسناریوهای پیش -3، بود

 فناوری در صنعت آلومینیوم ناچیز است.

ناریوهای بندی ساین مقاله، با شناسایی و رتبه ،بنابراین؛ است ر ایرانکشو هدف این مقاله، ایجاد تصویری از آینده صنعت آلومینیوم
خاتمه  ،های استراتژیک در هر سناریو برای بازیگران اصلی فعالگذار آغاز خواهد شد و با تعیین گزینهتاثیرهای متغیر بر اساسمحتمل 

واهد بود. خبرگان و متخصصان صنعت آلومینیوم ایران پرسشنامه خ و گردآوری اطلاعات برای تحقق این هدف، مصاحبهخواهد یافت. 
 های تهران و اصفهان در حوزه سیاسی و اقتصادی هستند.اساتید دانشگاهو نفر از مدیران و مهندسین صنعت آلومینیوم  30 شامل

از دوم، شود. در فبندی میو رتبههای مختلف شناسایی گذار و سناریوتاثیراین پژوهش دارای دو فاز خواهد بود که در فاز اول، متغیرهای 
های استراتژیک بازیگران و سناریوهای این صنعت های موجود گزینهجستجوی نقاط تعادلی در بین حالتبه  ،با استفاده از نظریه بازی

 دهد.را نمایش می مسالهچهارچوب بررسی و تحلیل این  1شکل  پرداخته خواهد شد.

 برای فاز اول، پنج مرحله در نظر گرفته شده است که در ادامه هریک تشریح خواهد شد.

ان صنعت رآفرینی بازیگگذار بر صنعت، متغیرهایی هستند که فارغ از نقشتاثیرهای کلیدی متغیر :عوامل کلیدیمعرفی  -1 مرحله
 ها، در محیط نزدیک و دور صنعت بر توسعه صنعت آلومینیوم اثرگذار هستند.شوند. این متغیرشناسایی می
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 شود.عوامل کلیدی با نظر خبرگان، سناریوهای ممکن ایجاد می بر اساسدر این مرحله، : سناریوها بر اساس عوامل کلیدی -2 مرحله

ای که توسط افراد خبره تکمیل های کلیدی از پرسشنامهبررسی احتمال هریک از متغیر برای :دیهای کلیبررسی احتمال متغیر -3 مرحله
 ،سناریوها خواهد بود. در این پرسشنامه هتعیین احتمال هر یک از متغیرهای سازند ،، استفاده خواهد شد. هدف از این پرسشنامهشودمی

دهنده حداکثر نشان 10حداقل احتمال )غیرممکن( و عدد  دهندهنشان 1شد که عدد  ستهخوا 10تا  1احتمال وقوع هریک از متغیرها در بازه 
 احتمال )قطعی( است.

 

 .موردمطالعه لهمساشمایی از تحلیل  -1 شکل
Figure 1- A view of the analysis of the studied problem. 

میان متغیرهای کلیدی ساخت سناریوها،  علیروابط میان متغیرهای اصلی مدل و الگوی روابط  :هابررسی اثرات متقابل متغیر -4 مرحله
شود. با استفاده از این روش، متخصصان قادرند با تسلط بیشتری به بیان نظرات خود در رابطه با اثرات ام میانج [24]روش دیمتل فازی با 

کند. برای تبیین می دهنده یک مدل ساختاری است که روابط متقابل بین عوامل پیچیده دنیای واقعی رامیان عوامل بپردازند. این روش نشان
 :های زیر انجام خواهد شدتشریح روش، گام

 .مسالهبرای حل  هاآنآوری دانش گروهی برای جمعتشکیل گروه خبرگان  -1 گام
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 یموردبررسهای های زبانی: معیارهای مورد ارزیابی با توجه به حوزهطراحی مقیاس چنینهمتعیین معیارهای مورد ارزیابی و  -2 گام
توان از منطق فازی استفاده کرد. منطق ل میامکدقیق و از به اطلاعات یط مبهم بدون نیدر شراگیری . برای تصمیمشد اب خواهندانتخ

مبهمی  کند. بررسی شرایط آینده یک فضایپذیری بالا و انطباق بالا با زبان طبیعی، ارتباطات با خبرگان را هموارتر میفازی با انعطاف
 به علت که است اعداد فازییکی از انواع  یمثلث یاعداد فازطلبد. را می و قضاوت دارد که استفاده از نظریه فازی گیریبرای تصمیم

ن را تبیی مورداستفادها عبارات بیانی اعداد فازی مثلثی متناظر ب 2شکل ند. هست تفادهبه اس کارایی محاسباتی بسیار بالایی بسیار مرسوم
 در این پژوهش مورداستفاده مثلثی اعداد فازی در قالب های زبانی و مقادیر متناظر با آنمقیاس دهندهنشان 1جدول . [25] کندمی

 .است

 .اعداد فازی مثلثی -2 شکل
Figure 2- Triangular fuzzy numbers. 

 .هاآناعداد فازی مثلثی متناظر با  و مورداستفادهعبارات زبانی  -1 جدول
Table 1- The used language expressions and their corresponding triangular 

fuzzy numbers. 

 

 

 

  
ماتریس  ،شودخبره، بررسی  معیار توسط  وابط اگر ر آوری نظرات خبرگان:ایجاد ماتریس فازی ارتباط مستقیم اولیه با جمع -3م گا

 .بودخواهد ( 1رابطه ) صورتبه kth معیار از دیدگاه خبره اولیه بررسی روابط 

 خواهد بود. (2) رابطهصورت که هر درایه این ماتریس اولیه، عددی فازی مثلثی بهطوریبه

قیم توان استفاده کرد و ماتریس ارتباط مستشود، از میانگین حسابی ساده نظرات میگیرنده استفاده میاز دیدگاه چند تصمیم که یزمان 
 خواهد بود. (3رابطه )صورت عدد فازی مثلثی به شود. میانگین فازی تشکیل می  فازی یا

 و  (4رابطه ) سازی مقادیر باید مقادیر گیرد. برای نرمالدر این گام صورت می سازی ماتریس فازی ارتباط مستقیمنرمال -4 گام
 محاسبه شود. (۵رابطه )

 اعداد فازی مثلثی معادل قطعی عبارات زبانی
 (0,0,0.25) 0 تاثیربدون 

 (0,0.25,0.5) 1 خیلی کم تاثیر

 (0.25,0.5,0.75) 2 کم تاثیر

 (0.5,0.75,1) 3 زیاد تاثیر

 (0.75,1,1) 4 خیلی زیاد تاثیر

(1)  

(2)  

(3)  

(4)  

https://parsmodir.com/mcdm/fuzzy-number.php
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صورت شده بهدست خواهد آمد. بنابراین ماتریس نرمالهب  ماتریس نرمال فازی بر بیشینه مقادیر  های ماتریس با تقسیم درایه
 خواهد بود. (6رابطه )

 .خواهد بود( 7رابطه )صورت که هر درایه ماتریس نرمال بهطوریبه

شود. در استفاده می شود. برای محاسبه این ماتریس از رابطه ماتریس فازی ارتباط کامل محاسبه می ،در این گام -۵م گا
 افراز خواهد شد.  (1۰) ابطهر تا  (۸) رابطهر ی، ماتریس نرمال فازی به سه ماتریس قطعی واقع دروش دیمتل فاز

 شود.انجام می (14)رابطه  تا (11)رابطه تشکیل و عملیات  سپس ماتریس همانی 

عناصر  ( و جمعشود؛ بدین ترتیب که ابتدا جمع عناصر هر سطر )تحلیل میوو تجزیه معلولی ایجاد و لتدر این گام، نمودار ع -6م گا
های گذاری آن متغیر بر سایر متغیرتاثیرنشانگر میزان  ،شود. جمع عناصر هر سطر برای هر متغیر( از ماتریس فازی محاسبه میهر ستون )

 های سیستم است.پذیری آن متغیر از سایر متغیرتاثیرسیستم است و جمع عناصر ستون برای هر متغیر نشانگر میزان 

یند تحلیل آفازی استفاده شده است. روش فر 1ایشبکهیند تحلیل آوش فربندی سناریوها، از رمنظور رتبهبه :ناریوهابندی سرتبه -5 مرحله
ای وجود داشته باشد که در آن معیارها دارای رابطه باهم باشند یا مسالهاست که اگر  چند شاخصهگیری های تصمیمای یکی از روششبکه

آمده از روش  دستهتوان استفاده کرد. ماتریسی که بر اساس روابط و ضرایب باز این نوع روش می ،ی باشندزیرمعیارها دارای روابط داخل
آید و بر دست میهبا توان رساندن سوپرماتریس، اوزان نهایی ب تیدرنها. شودنامیده میدیمتل فازی، حاصل شده است، سوپرماتریس 

یند تحلیل آعنوان زیرسیستمی از فرکند؛ بلکه بهطور مستقل عمل نمیروش دیمتل به ،یبه عبارتبندی خواهند شد. رتبه سناریوها ،اساس آن
 ای کاربرد دارد.شبکه

بازی است استفاده خواهد شد.  های تئوریکه نوعی از روش GMCR از روشمنظور تحلیل بازار صنعت آلومینیوم به، در فاز دوم پژوهش
 ائتلاف و امکان همکاری گرفتن نظردر و بازیگران بین رقابت گرفتن نظررد روش دو به ، GMCRدرنیوم تحلیل فرآیند بازار صنعت آلومی

                                                             

1 Analytic Network Process (ANP) 

(۵)  

(6)  

(7)  

(۸)  

(9)  

(1۰)  

(11)  

(12)  

(13)  

(14)  
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این فاز نیز پنج مرحله دارد که است.  نظر گرفته شدهنیز در هاآندر این پژوهش نیز همکاری بازیگران و رقابت بین . [26] گیردمی انجام
 هریک از این مراحل در ادامه تشریح خواهد شد.

عیتوض یافتن و تعادل هایتحلیل انجام جهت سازی،مدل انجام از پس :های مختلف بررسی وضعیت تعادل بازیروش -1 مرحله
 تعادل، 1،2GMR،3SMR،4SEQنش تعادل هاینام با غیرهمکارانه تعادل تعاریف از ،GMCRدر  تعادل مناقشه نقاط و پایدار های

Limited-Move  تعادل و Non-Myopic  ،شود.استفاده میاست 

گیرندگان و گزینهتصمیم تدا، ابیسازو تحلیل است. در مرحله مدل یسازشامل دو مرحله اصلی مدل ، GMCRدریند حل مناقشه آفر
مناقشه حذف  یهادر واقعیت ممکن نیست، از مجموعه کل وضعیت هاآنهایی که رخ دادن شوند. سپس، وضعیتآنان تعریف می یها

و آنگاه وضعیت شدهمشخصحرکت کند،  هاآنتواند از هر وضعیت اولیه به گیرنده میهایی که هر تصمیموضعیت ،شوند. در ادامهمی
شوند. بعد از ایجاد مدل مناقشه، با استفاده از مفاهیم حل غیرهمکارانه، می یبندرتبه ،بازیکنان یهااولویت بر اساسممکن مناقشه  یها

های مفاهیم ، به مقایسه و تشریح ویژگی2جدول  .شوندشناسایی می ،نقاط تعادل مناقشه تیدرنهاو  هر بازیکن یپایدار برا یهاوضعیت
 .پردازدمی GMCRکارانه در حل غیرهم

 .GMCRمشخصات حل غیرهمکارانه در  -2 جدول
Table 2- Specification of non-cooperative solution in GMCR. 

 

 

 

  

م را توانند صنعت آلومینیوو نهادهایی که با تصمیمات خود می هاسازمان :روی بازیگرانهای پیششناسایی بازیگران و گزینه -2 مرحله
یک از  های استراتژیک هرگزینه ،بر اساس نظر خبرگان چنینهمشوند. میعنوان بازیگران این صنعت شناخته قرار دهند به تاثیرتحت 

 بازیگران انتخاب خواهد شد.

ن، با های استراتژیک بازیگرابدیهی است که برخی از گزینه :ها برای بازیگرانهای نشدنی و شدنی گزینهشناسایی وضعیت -3 مرحله
ها در و قابل نفی نیستند. عمده این وضعیت جمعقابل زمانهم دهد کهشان مین هاآندو مقایسه دوبهیکدیگر در تناقض هستند و 

 دو حالت متناقض را رفتار کند. زمانهماست که یکی از بازیگران قادر نیست  هاییشکل

بندی ویتلهای مختلفی شامل ترجیح مستقیم، اوبرای تعیین ترجیحات بازیگران در نظریه بازی، روش :ترجیحات بازیگران -4 مرحله
بندی خواهد شد. برای این منظور، به راهبردها وجود دارد. در این بازی هم ترجیحات هر یک از بازیگران رتبه یوزن دهراهبردها و 

بندی ها بر همین مبنا درجهگیرد و سپس وضعیتقرار می مدنظرهای دیگران های خود و گزینهترجیح هر یک از بازیگران نسبت به گزینه
 ند.شومی

آورد.  دستبههای پایدار برای هر بازیگر را آوردن وضعیت تعادل بازی، ابتدا باید وضعیت دستبهبرای : تعیین نقاط تعادل -5 مرحله
 وضعیت پایدار یعنی وضعیتی که بازیگر تمایلی برای خروج از آن حالت نداشته باشد.

                                                             

1 Nash equilibrium 
2 General Meta Rationality (GMR) 

3 Symmetric Meta Rationality (SMR) 

4 Sequential Stability (SEQ) 

 آگاهی از عملکرد دیگران تمایل به پسرفت بینیپیش هاروش
NS خیر خیر یک حرکت 

GMR خیر محدود به رقبا دو حرکت 
SMR خیر محدود به رقبا سه حرکت 
SEQ بلی خیر دو حرکت 
LM h )بلی بلی حرکت )متغیر 
NM بلی بلی نامحدود 
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 نتایج پژوهش -4

، «های پاندمیک مشابهو بیماری 1۹مهار کووید » که عبارت هستند از خبرگان شناسایی شدند هشت متغیر کلیدی با استفاده از مصاحبه با
افزایش »، «افزایش تورم و نرخ بهره»، «هارفع تحریم»، «دار علیه ایرانوقوع جنگ دامنه»، «افزایش رشد اقتصادی دنیا نسبت به مقدار فعلی»

 «.افزایش رشد اقتصادی ایران نسبت به مقدار فعلی»و « اتافزایش تولید و صادر»، «گذاری در کشورسرمایه

ت سناریو فضای مطلوب ایران در فضای سخ»، «سناریو پایه»تحت عنوان  بیبه ترتعوامل کلیدی تعیین شدند که  بر اساسشش سناریو 
سناریو ایران در حال »، «هانیسناریو دشوار ایران در فضای معمول ج»، «سخت جهانی فضایسناریو فاجعه برای ایران در »، «جهانی

شوند. جزییات این شش سناریو در ادامه شناخته می« سناریو فاجعه ایران در فضای معمول جهانی»و « پیشرفت در فضای معمول جهانی
 خواهد شد. ارایه

ها، دار علیه ایران، تداوم تحریمجنگ دامنههای پاندمیک مشابه، رشد اقتصاد پایین جهانی، عدم وقوع سناریو پایه: عدم مهار ویروس کرونا و بیماری .1
 رشد اقتصادی پایین کشور.و  تورم و نرخ بهره بالا

های پاندمیک مشابه، رشد اقتصاد پایین جهانی، عدم وقوع سناریو فضای مطلوب ایران در فضای سخت جهانی: عدم مهار ویروس کرونا و بیماری .2
 افزایش تولید و صادرات.و  گذاری در کشورد سرمایهها، رشدار علیه ایران، رفع تحریمجنگ دامنه

های پاندمیک مشابه، رشد اقتصاد پایین جهانی، وقوع جنگ سناریو فاجعه برای ایران در فضای سخت جهانی: عدم مهار ویروس کرونا و بیماری .3
 رشد اقتصادی منفی کشور.و  ها، تورم و نرخ بهره بالادار علیه ایران، تداوم تحریمدامنه

های پاندمیک مشابه، رشد اقتصادی مطلوب جهان، عدم وقوع جنگ سناریو دشوار ایران در فضای معمول جهانی: مهار ویروس کرونا و بیماری .4
 رشد اقتصادی پایین کشور.و  ها، تورم و نرخ بهره بالادار علیه ایران، تداوم تحریمدامنه

های پاندمیک مشابه، رشد اقتصادی مطلوب جهان، عدم وقوع مهار ویروس کرونا و بیماریسناریو ایران در حال پیشرفت در فضای معمول جهانی:  .5
 افزایش تولید و صادرات.ر و گذاری در کشوها، رشد سرمایهدار علیه ایران، رفع تحریمجنگ دامنه

دار اقتصادی مطلوب جهان، وقوع جنگ دامنه های پاندمیک مشابه، رشدسناریو فاجعه ایران در فضای معمول جهانی: مهار ویروس کرونا و بیماری .6
 رشد اقتصادی منفی کشور.و  ها، تورم و نرخ بهره بالاعلیه ایران، تداوم تحریم

شکل طور که در همان نشان داده شده است. 3شکل احتمال وقوع هریک از متغیرهای کلیدی بر اساس نظر خبرگان در  ی پرسشنامهتیجهن
 احتمال را طی پنج ترینکمدر کشور،  «گذاریافزایش سرمایه»احتمال و  ترینبیش، «افزایش تورم»کان وقوع ام ،نشان داده شده است 3

دهنده ماتریس نشان ،4 جدولدهنده ماتریس ارتباط مستقیم، نشان 3جدول های روش دیمتل فازی با توجه به نتیجه گام سال آتی دارد.
 معیارها است. و  مقادیر  دهندهنشان ۵جدول روابط کل و 

 

 .احتمال وقوع هریک از متغیرهای کلیدی بر اساس نظر خبرگان -3 شکل
Figure 3- The occurrence probability of each of the key variables based on the opinion of experts. 
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ترسیم شده است که در این دستگاه، محور  ،ودشنشان داده می 4 شکل، یک دستگاه مختصات دکارتی که در ۵جدول با استفاده از 
 ظرموردنمتغیر  تاثرو  ثیرتادهد. بردار افقی در دستگاه مختصات، میزان را نشان می  و محور عرضی مقادیر  طولی مقادیر 

دارد و بردار  ستما سایر عوامل سی، هرچه این مقدار برای یک متغیر بیشتر باشد، آن متغیر تعامل بیشتری بگریدعبارتبهدر سیستم است. 
ر ، اگر این مقدار برای یک متغیر مثبت باشد، یک متغییطورکلبهدهد. گذاری هر متغیر را نشان میتاثیرعمودی دستگاه مختصات، قدرت 

 شود.محسوب شده و اگر منفی باشد، یک متغیر معلول محسوب می علی

 

 .معیارها علینمودار  -4 شکل
Figure 4- Causal diagram of criteria. 

 «گذاریمتغیر سرمایه»آید و میحساب پذیرترین متغیر بهتاثیر «تولید و صادرات»گذارترین متغیر و تاثیرها ، رفع تحریم4شکل  بر اساس
سوپرماتریس  آمده از روش دیمتل فازی، دستبهبر اساس روابط و ضرایب  چنینهم ارتباط را با دیگر عوامل دارد. ترینبیشدر کشور 

 شود.مشاهده می 6جدول در  که آمد دستبهاوزان نهایی سناریوها  تیدرنهاساخته شد و 
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 .ماتریس ارتباط مستقیم -3 لودج
Table 3- Direct-relation fuzzy matrix. 

 

 

 

 

 

 ماتریس
 یهایماریبو  ۱۹مهار کووید 

 پاندمیک مشابه

رشد اقتصادی دنیا نسبت به 
 مقدار فعلی

 داردامنهوقوع جنگ 
 علیه ایران

 تورم و نرخ بهره هارفع تحریم
در  یگذارهیسرما

 کشور
 مجموع تولید و صادرات

و  ۱۹مهار کووید 
های بیماری

 پاندمیک مشابه

0 0 0 4.96 4.14 3.14 3.29 2.29 1.57 3.14 2.14 1.43 4.25 3.36 2.36 4.25 3.29 2.29 4.39 3.46 2.46 24.28 18.68 13.25 

صادی رشد اقت
دنیا نسبت به 

 مقدار فعلی

4.11 3.18 2.32 0 0 0 3.54 2.57 1.86 3.29 2.29 1.64 3.93 2.93 2.07 4.18 3.21 2.25 4.21 3.21 2.29 23.26 17.39 12.43 

وقوع جنگ 
دار علیه دامنه
 ایران

3.61 2.68 2.04 3.54 2.57 1.79 0 0 0 4.32 3.54 2.57 4.82 4.29 3.29 4.82 4.43 3.43 4.82 4.46 3.46 25.93 21.97 16.58 

 17.32 23.03 27.21 3.5 4.5 4.93 3.57 4.57 4.96 3.21 4.21 4.89 0 0 0 2.57 3.46 4.29 1.68 2.54 3.5 2.79 3.75 4.64 هارفع تحریم

 14.62 19.86 25.22 3.5 4.36 5 3.14 4.14 4.89 0 0 0 1.79 2.68 3.68 1.79 2.54 3.54 2.11 2.89 3.86 2.29 3.25 4.25 تورم و نرخ بهره

در  یگذارهیسرما
 کشور

4.25 3.32 2.39 3.5 2.5 1.64 4.29 3.32 2.39 4.36 3.43 2.5 4.46 4.14 3.14 0 0 0 4.93 4.32 3.32 26.19 21.03 15.39 

 14.23 19.72 25.25 0 0 0 3.11 4.11 4.89 3.11 4.11 4.93 2.07 3 4 2.04 2.93 3.93 1.79 2.61 3.57 2.11 2.96 3.93 تولید و صادرات



 

 

 

 

 .ماتریس روابط کل -4 جدول
Table 4- Total-relation fuzzy matrix. 

 

 

 

 

 

 ماتریس
های و بیماری ۱۹مهار کووید 

 پاندمیک مشابه

رشد اقتصادی دنیا نسبت به 
 مقدار فعلی

دار وقوع جنگ دامنه
 علیه ایران

 تورم و نرخ بهره هارفع تحریم
گذاری در سرمایه

 کشور
 جمع سطری تولید و صادرات

و  ۱۹مهار کووید 
 یهایماریب

 پاندمیک مشابه

1.71 0.8 0.61 1.75 0.88 0.7 1.7 0.82 0.63 1.69 0.81 0.61 2.02 1.07 0.86 2.03 1.09 0.87 2.06 1.12 0.91 12.99 6.61 5.21 

رشد اقتصادی دنیا 
نسبت به مقدار 

 فعلی

1.78 0.88 0.7 1.54 0.69 0.52 1.65 0.79 0.62 1.65 0.78 0.60 1.95 1.01 0.81 1.97 1.04 0.84 1.9 1.06 0.87 12.55 6.26 4.99 

وقوع جنگ 
 دار علیه ایراندامنه

1.94 1.05 0.87 1.82 0.95 0.77 1.70 0.86 0.68 1.84 0.99 0.81 2.16 1.27 1.09 2.18 1.3 1.12 2.20 1.33 1.16 13.86 7.78 6.52 

 6.76 8.08 14.44 1.20 1.37 2.29 1.16 1.35 2.27 1.12 1.31 2.25 0.70 0.89 1.7 0.84 1.02 1.93 0.79 0.99 1.89 0.93 1.12 2.04 هارفع تحریم

 5.76 7.05 13.49 1.04 1.21 2.15 0.99 1.18 2.13 0.82 1.01 1.96 0.69 0.88 1.77 0.70 0.87 1.77 0.70 0.89 1.78 0.79 0.98 1.91 تورم و نرخ بهره

گذاری در سرمایه
 6.09 7.46 13.96 1.09 1.28 2.22 0.89 1.09 2.04 1.02 1.22 2.18 0.76 0.95 1.85 0.76 0.94 1.8 0.72 0.92 1.83 0.83 1.03 1.97 کشور

 5.68 7.05 13.53 0.86 1.05 2 0.98 1.18 2.13 0.96 1.16 2.12 0.69 0.89 1.79 0.70 0.89 1.79 0.68 0.88 1.78 0.77 0.97 1.91 تولید و صادرات

 - - - 7.15 8.45 14.9 6.88 8.27 14.7 6.71 8.08 14.6 4.89 6.22 12.3 4.94 6.21 12.4 4.90 6.23 12.4 5.54 6.84 13.2 جمع ستونی
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 .معیارها Rو  D مقادیر -5 جدول
Table 5- D and R values for criteria. 

 

 

 

  

  
 

 .وزن سناریوها -6 جدول
Table 6- Weight of scenarios. 

 

 

 

  
ای، بازیگر شناسایی شدند و سپس با استفاده از پرسشنامه 12های گذشته و مصاحبه با خبرگان، ابتدا پس از بررسی تغییرات بازار در سال

 نشان داده شده است. ۵شکل ی آن در تمایل و توان هر یک از بازیگران بررسی شد که نتیجه

 

 .تمایل و توان بازیگران -5 شکل
Figure 5- Willingness and ability of players. 

که ایمیدرو و صمت جز بازیگران جاییتمایل و توان شناسایی شدند. از آن ترینبیشیگر با باز چهار، 5شکل آمده از  دستهبر اساس نتایج ب
. با مصاحبه از استفاده شدندبازی  هایتئوریگذار در تحلیل عنوان یک بازیگر و با عنوان سیاستهای نهایی بهمتحد هستند، در تحلیل

 3شود، طور که مشاهده مینشان داده شده است. همان 7جدول شد که در  تعیینهای استراتژیک برای هریک از بازیگران خبرگان، گزینه
 شده است. گزینه استراتژیک برای بازیگران درنظر گرفته 13بازیگر اصلی و 

برخی تواند متغیر باشد. برخی اقدامات اقتصادی و گذار میها در سیاستشود، این است که انگیزهاز نظرات خبرگان استنباط می چهآن
هایی است که گذار را به چند دسته تقسیم کرد. گروه اول، فعالیتتوان اقدامات اصلی سیاستمی یطورکلبهاما ؛ اقدامات سیاسی هستند

 D R D+R D-R نتیجه

 1.86 14.30 6.22 8.08 هارفع تحریم

 1.57 13.99 6.21 7.78 دار علیه ایرانوقوع جنگ دامنه

 0.81- 15.73 8.27 7.46 گذاری در کشورسرمایه

 1.03- 15.13 8.08 7.05 تورم و نرخ بهره

 1.40- 15.50 8.45 7.05 تولید و صادرات

 0.23- 13.45 6.84 6.61 ی پاندمیک مشابههاو بیماری ۱۹مهار کووید 

 0.03 12.49 6.23 6.26 رشد اقتصادی دنیا نسبت به مقدار فعلی

 وزن سناریوها ردیف

 0.827 سناریوی دشوار ایران در فضای معمول جهانی 1

 0.442 مول جهانیسناریوی فاجعه ایران در فضای مع 2

 0.263 سناریوی فاجعه برای ایران در فضای سخت جهانی 3

 0.096 سناریوی ایران در حال پیشرفت در فضای معمول جهانی 4

 0.056 سناریوی فضای مطلوب ایران در فضای سخت جهانی 5

صمت
ایمیدرو

وزارت نیرو

وزارت نفت

بورس کالا

سازمان حمایت از مصرف 
کنندگان

هااسملتر 

هابالادستی

ی هاپایین دست

مجلساسندیک

گمرک

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

ران
یگ

باز
وان 

ت

یگران تمایل باز



 

 

 

 

727 

ت 
صنع

ی 
وها

اری
سن

ن و 
گرا

ازی
ل ب

حلی
ت

وم
آل

ینی
 وم

ی و
فاز

تل 
دیم

ب 
رکی

با ت
ان 

 ایر
شور

ک
 

زی
ه با

ظری
ن

 
نندگان تولیدک و شودهای دوار تولید میه از کورهاستفاد نوعی از آلومینا که از هیدروکسید آلومینیوم و با) اسملترهادر راستای توسعه 

گذار در بخش اسملترها و بالادست، ترین سرمایهنشان داده است که مهم سابقه. گیردصورت می( ایرالکو و المهدی هستند، اسمتلر
 هک چراگذار دیگری در این حوزه وجود ندارد؛ سرمایه ،دولت رازیغبها توجه به شرایط حاکم بر اقتصاد و کشور، دولت خواهد بود و ب

ان بخش خصوصی اعم از داخلی و گذاربنابراین سرمایه؛ تحولات اقتصادی و سیاسی بالا خواهد بود لیبه دلگذاری ریسک سرمایه
تواند دولت می لذا تصمیم برای توسعه اسملترهای جدید در کشور، در اختیار دولت قرار دارد.کنند. خارجی، در حوزه اسملترها ورود نمی

مایت از دستی و حتوسعه محصولات پایین به دنبالدر چنین شرایطی دولت باید  طبیعتادست انجام دهد، پایین به نفعگذاری قیمت
 حفظ این صنعت است. در دو به دنبالگذار دست باشد؛ چرا که سیاستبالا به نفعتواند گذاری میقیمت چنینهمکننده باشد. مصرف

که در قرار گرفته است تا با این حمایت، ثبات نسبی در بالادست وجود داشته باشد. ضمن این موردتوجهاین اقدام بیشتر  ،سال اخیرسه 
د که به نسبت اقدام قبلی، فشار کمتری نیز از سوی کنصورت مستقیم استفاده میچنین حالتی، دولت از عواید حاصل از این اقدام به

دست، دولت مالکیت و مدیریت اسملترها را در اختیار دارد و این سبب پایین برخلافکه تر اینکند و مهمهای اسملترها حس میلابی
گاه اتحاد استراتژیک بیشتری با این بازیگر داشتهمی  به نفعگذاری توجه داشت دولت با قیمتباشد. علاوه بر این، باید  شود که ناخودآ

 شوند و پس از گذشتزند و لذا این اقدامات در بلندمدت دچار تغییرات میتوازن میان زنجیره را بر هم می عملادست و بالادست، پایین
 .شودگذاری انجام میکننده در راستای قیمتاقدامات اصلاحی و تعدیل معمولامدتی 

 .هاآنهای استراتژیک و گزینه بازیگران اصلی -7 جدول
Table 7- Main players and their strategic options. 

 

 

 

 

 

 

 

  
تطابق بیشتری دارد. این اقدام اگرچه در  شیتمامورو  گذارسیاست گذاری آزاد است که با ماهیتگذار، قیمتسومین اقدام سیاست

حمایتی از  هایگیرد؛ به این دلیل که سیاستها قرار میدولت موردتوجهکمتر  عملابلندمدت به نفع شرایط اقتصادی است، اما 
 است.گذار دخیل های سیاستگیریکننده همگی در تصمیمهای دولت و یا حمایت از مصرفگذاریسرمایه

ترین چه آلومینای ایران )جاجرم( مهمهای گذشته، اگرگذاری در بالادست است. در سالگذار برای سرمایهگروه سوم، تصمیم سیاست
بنابراین ؛ کندمی تامیننیاز به آلومینای اسملترها را  10% اما این مجموعه تنها حدود ؛ستبخش بوده ا نیدر اگذاری دولت سرمایه

به این بخش از زنجیره به نسبت دیگر  یاست. توجه کمترگذاری در این بخش بوده گذار از سالیان گذشته به دنبال سرمایهسیاست
  ها مغفول مانده است.به دیگر بخشها بوده است و در زنجیره تولید داخلی، این بخش نسبت قسمت

گذار مشخص شده گذاری در این بخش بر سیاستبوکسیت و آلومینا، اهمیت سرمایه تامینبا توجه به برندهای موجود جهانی در حوزه 
انرژی، بخش که جایی. از آنبوده استترین موانع این اقدام ، کمبود منابع مالی و دسترسی محدود به فناوری مهمحالنیباااست. 

بر صنعت و زنجیره خواهد  یتوجهقابلگذاری بهای انرژی، اثرات دهد، قیمتشمش آلومینیوم را تشکیل می شدهتمامای از بهای عمده
ای به جز افزایش نرخ انرژی ندارد و از سوی دیگر، افزایش نرخ انرژی گذار از یک سو با توجه به وضعیت اقتصادی، چارهداشت. سیاست

یجاد شوک در صنایع مادر همانند صنعت آلومینیوم خواهد شد. در چنین شرایطی، دولت هر دو تا سه سال سیاست تعدیلی در سبب ا
است کند و این سیکند و پس از تجمیع فشاری قیمت، ناگهان آن را آزاد میاز افزایش نرخ انرژی جلوگیری می صورتبهگیرد، پیش می

 وقوع بازیگران اصلی

 گذارسیاست

 گذاری برای اسملترهای جدیدسرمایه
 دستنییپاگذاری دستوری به نفع قیمت
 گذاری دستوری به نفع بالادستقیمت
 گذاری آزادقیمت

 بالادست )آلومینا(گذاری توسعه سرمایه
 افزایش نرخ انرژی

 محدود کردن صادرات شمش

 اسملتر

 دستنییپاگذاری در سرمایه
 گذاری به نفع بالادستزنی برای قیمتچانه

 صادرات نامحدود
 زنی برای جلوگیری از افزایش قیمت انرژیچانه

 دستنییپا
 افزایش صادرات محصولات نهایی

 تدسنییپابه نفع  یگذارمتیقزنی برای چانه
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در اختیار  چنانهم، این گزینه استراتژیک حالنیبااکند. پذیری میهای اقتصادی، آسیبه به تلاطمصنعت را در مواجه عملادوگانه، 
 گذاری کند.های نزدیک به نرخ آزاد قیمتتواند نرخ انرژی را بر اساس نرخگذار است و میسیاست

منظور حمایت از بازار و تقاضای این اقدام به گذاری، محدود کردن صادرات شمش است.روی سیاستهای استراتژیک پیشاز دیگر گزینه
ای عنوان گزینه، این اقدام را بهکرده استها که هزینه مضاعفی را به واردات محصولات وارد داخلی است. در دو دهه گذشته وجود تحریم

 گذار قرار داده است.نیازهای داخل در اختیار سیاست تامینبرای حمایت از 

تواند زنجیره و توازن را دچار تغییر اساسی کند، ورود ین صنعت، اسملترها هستند. یکی از اقدامات مهمی که میبازیگر کلیدی دیگر ا
گوناگون، اسملترها از این اقدام خودداری  لیبه دلادست و محصولات پس از شمش است. تاکنون بنا گذاری در پاییناسملترها برای سرمایه

 عملامواد اولیه هستند و  تامیندرگیر  شدتبهکرده و اسملترها  بر حذرکه دولت این بخش را از این اقدام ناین دلایل، ای ازجملهاند. کرده
کوچک  هایشرکت عمدتادست که دست، صنایع پایینها به پاییناما باید توجه داشت در صورت ورود اسملتر؛ فرصت چنین اقدامی ندارند

 ا را به لحاظ حجم تولید و فناوری تولید ندارند و این سبب تغییر معادلات در زنجیره خواهد شد.و متوسط هستند، توان رقابت با اسملتره

کنند، اما ها اگرچه ذیل دولت فعالیت میگذاری شمش دانست. این شرکتزنی برای قیمتتوان به چانهدیگر اسملترها می از اقدامات
های گذار داری ساختار منسجم و یکپارچه نیست و از بخشسیاست چنینهمرند. دا یتوجهقابلساختار و روابط غیررسمی و قدرت نفوذ 

 رونیازانیستند.  هاگذاریها و رویکردهای واحد در سیاستدارای نگاه الزاماگذاری تشکیل شده است که مختلف حاکمیتی و قانون
نادیده  مسالهتواند اسملترها را در این گذار نمی، سیاستگریدبارتعبهزنی انجام دهند. گذاری چانهتوانند در ارتباط با قیمتاسملترها می

اقدام استراتژیک دیگر اسملترها، توجه به صادرات  دهند.گذار از خود واکنش نشان میبگیرد، بنابراین اسملترها در برابر اقدامات سیاست
صادرات این ابزار را در  ،کسب درآمد ارزی است. دوم ،جذاب و حتی ضروری است. اول ،است. صادرات از چند جنبه برای اسملترها

جام ان هاآنگذاری در داخل به نفع اگر قیمت ،وجودنیباااما ؛ دهد که شمش را با مواد اولیه موردنیاز خود تهیه کننداختیار اسملترها قرار می
تفاق افتاده و قیمت فروش شمش داخلی از قیمت در حال حاضر، این ا چهچنانصورت نامحدود پیگیری کنند. شود، صادرات خود را به

زنی برای جلوگیری از افزایش قیمت انرژی یا تعدیل قیمت انرژی ، آخرین اقدام استراتژیک اسملترها، چانهتیدرنهااست.  ترصادراتی گران
 زنی در اختیار دارد.است. در این زمینه نیز این بازیگر، ابزارهایی برای چانه

بازار داخلی است. بازارهای اطراف  که توجه بیشتر به بازار خارجی به جایه نیز دو گزینه استراتژیک در اختیار دارد. اول ایندست زنجیرپایین
دهد که محصولات خود را صادر کند. دست را به این سمت سوق میکند و کسب درآمد ارزی، پایینزمینه مناسبی برای صادرات فراهم می

 صنعت آلومینیوم اشاره کرد. یتوان به سندیکازنی در اختیار دارد که از آن جمله میهایی برای چانهکانال دستپایین کهضمن این

آید. می به وجود( وضعیت ۹281) 132جمعا نظر گرفتن انتخاب یا عدم انتخاب آن توسط بازیگران، وجود دارد که با در نهیگز 13اشاره شد، 
های نشدنی در حالت باقی ماند. گفتنی است که وضعیت 12 درمجموعحالت حذف شد و  8180 ،های نشدنیپس از اعمال وضعیت

در این جدول  های ممکن برای بازیگران مشخص شده است.حالت ،۸جدول جلسات خبرگی با حضور تیم تحلیل صورت گرفت. در 
 شدنی استفاده شده است.های نبه معنای خیر برای حالت Nهای ممکن و حرف برای حالت بلهبه معنای  Yحرف 

دست گذاری به نفع پایینقیمت به دنبالگذار طور خلاصه تشریح خواهد شد. در حالت نخست، سیاستحالت به 12در ادامه هر یک از 
 نیتاممسیر  چنانهمکند و گذاری نمیکند. در چنین حالتی، دولت در اسملترهای جدید سرمایهاست و گزینه افزایش نرخ را پیگری می

نوعی حمایت از نوعی فشار حداکثری به اسملترها بیاورد و بهکه دولت به شوددهد. این اقدام سبب میمواد اولیه را از خارج کشور قرار می
گذاری گری اسملترها در حوزه قیمتهای لابیدارد. کانال به دنبالالعمل اسملترها را این سیاست، عکس ،طبیعتادست خواهد بود. پایین

که اقدامات دست نیز با توجه به اینتواند در بلندمدت پایدار بماند. پایینشود. برآورد این است که این حالت نمیمش و انرژی فعال میش
 دهد.گذاری به نفع اوست، اقدام خاصی را انجام نمیسیاست

گذار از ، در این حالت سیاستگریدعبارتبه؛ یابددهد و نرخ انرژی افزایش میگذاری آزاد را انجام میدر حالت دوم، دولت قیمت
های گذشته در راستای حمایت از بالادست بوده است، کنار گری در سالکه عمده تصدی ییجاکشد. از آنگری در صنعت کنار میتصدی



 

 

 

 

729 

ت 
صنع

ی 
وها

اری
سن

ن و 
گرا

ازی
ل ب

حلی
ت

وم
آل

ینی
 وم

ی و
فاز

تل 
دیم

ب 
رکی

با ت
ان 

 ایر
شور

ک
 

زی
ه با

ظری
ن

 
 گذاری شمشدر قیمتزنی برای دخالت حاکمیت )دولت یا مجلس( بنابراین چانه؛ شودگذار باعث واکنش اسملترها میکشیدن سیاست

 شود.و قیمت انرژی شروع می

 .های ممکن برای بازیگرانحالت -8 جدول
Table 8- Possible modes for players. 

 
ا کند تش را محدود میکند؛ با این تفاوت که صادرات شمدست عمل میحالت سوم، مشابه حالت نخست است، دولت به نفع پایین

ملترها در اقدامات اس طبیعتاشود و ، فشار بیشتری به اسملترها وارد میجهتنیازاکننده برسد. دست و مصرفقیمت مناسب به پایین
 گذار خواهد بود.واکنش به این اقدامات سیاست

ه توازن میان زنجیره تا حدودی حفظ شود، صادرات گذار برای اینکاما سیاست؛ دهددر حالت چهارم، اتفاقات مشابه حالت دوم رخ می
وضعیت را به تعادل  ،کنندگانتواند تا حدودی در راستای حمایت از مصرفکند. این اقدام در زمان تحریم میشمش را محدود می

 آغاز خواهد شد. ،هاآنگری ، واکنش اسملترها را به دنبال خواهد داشت و لابیدرهرصورتاما ؛ برساند

در راستای حمایت از اسملترها خواهد بود؛ بدین معنی که دولت برای اسملترهای جدید  کاملاگذار الت پنجم، اقدامات سیاستدر ح
رخ . در چنین شرایطی، افزایش نداشته باشنددهد که اسملترها نهایت انتفاع را ای انجام میگونهگذاری را بهکند و قیمتگذاری میسرمایه

سازی تولید شمش خواهد بود. به دنبال بیشینه عملاد داشت و صادرات شمش نیز محدودیتی ندارد. این اقدامات انرژی وجود نخواه
 کند.دست شروع به اقدامات مقاومتی میولی پایین ؛دهنداسملترهای از این اقدامات خشنود بوده و واکنش خاصی نشان نمی

ردازد و در پمواد اولیه اسملترها می تامیناین تفاوت که دولت اگرچه به حمایت از افتد. با در حالت ششم، مشابه حالت پنجم اتفاق می
دست نیز راضی هستند و پایین چنانهماسملترها  وجودنیبااکند. گذاری را آزاد میکند، ولی قیمتگذاری میاسملترهای جدید سرمایه

 کند.های دولت میزنی برای تغییر سیاستشروع به چانه

دست گذار در راستای حمایت از اسملترها خواهد بود. اسملترها از فرصت استفاده کرده و در پایینت هفتم، اقدامات سیاستدر حال
 دهد.دست احساس خطر کرده و اقدامات واکنشی شدیدتر انجام میکنند و به همین دلیل پایینگذاری میسرمایه

ایجاد تعادل و حمایت  منظوربهبه دنبال تقویت بالادست است.  چنانهمد؛ ولی دهگذاری آزاد انجام میدر حالت هشتم، دولت قیمت
دست شود. اسملترها به حوزه پایینشود و صادرات شمش محدود میکننده، افزایش نرخ انرژی انجام نمیدست و مصرفنسبی از پایین

 کند.گری میبیدست برای برهم زدن توازن به نفع خودشان لاپایین طبیعتاشوند و وارد می

 هاحالت بازیگران
 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 های استراتژیکگزینه

 گذارسیاست

 N N N N Y Y Y Y Y Y Y Y گذاری برای اسملترهای جدیدسرمایه

 Y N Y N N N N N N N N N دستگذاری دستوری به نفع پایینتقیم

 N N N N Y N Y N Y N Y N گذاری دستوری به نفع بالادستقیمت

 N Y N Y N Y N Y N Y N Y گذاری آزادقیمت

 N N N N Y Y Y Y Y Y Y Y گذاری توسعه بالادست )آلومینا(سرمایه

 Y Y Y Y N N N N N N N N افزایش نرخ انرژی

 N N Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y محدود کردن صادرات شمش

 اسملتر

 N N N N N N Y Y N N Y N دستنییپاگذاری در سرمایه

 Y Y Y Y N N N N N N N N گذاری به نفع بالادستزنی برای قیمتچانه

 N N N N N N N N N N N Y صادرات نامحدود

 Y Y Y Y N N N N Y Y Y Y مت انرژیزنی برای جلوگیری از افزایش قیچانه

 دستنییپا
 N N N N Y Y Y Y Y Y Y Y افزایش صادرات محصولات نهایی

 دستپایین به نفع یگذارمتیقزنی برای چانه
N N N N Y Y Y Y Y Y Y Y 
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گرفته برای اسملترها توجیه گذاری صورتدهد تا سرمایهگذاری را به نفع پایین بالادست انجام میگذار قیمتدر حالت نهم، سیاست
ری صورت پیشگیرانه برای جلوگیشود و اقدام اسملترها بهدر محدوده خاصی کنترل می چنانهماما قیمت انرژی ؛ اقتصادی بیشتری پیدا کند

 دست از طریق سندیکا و دیگر نهادها به دنبال برهم زدن بازی فعلی است.از افزایش قیمت انرژی خواهد بود. پایین

نیز تغییر  ،شود. در اقدامات بازیگران دیگرصورت آزاد انجام میگذاری شمش بهحالت دهم همانند حالت نهم است با این تفاوت که قیمت
 گیرد.خاصی صورت نمی

گذاری سرمایه چنینهمگذاری به نفع بالادست است. کند، قیمتگذاری میت یازدهم، دولت در اسملترهای جدید سرمایهدر حال
شود و هم اسملترها و کنندگان، صادرات شمش محدود میشود. برای حمایت از مصرفدر بخش آلومینا در کشور انجام می یتوجهقابل

 کند.زنی میگذاری چانهدر قیمتدست برای کسب منافع بیشتر هم پایین

کند؛ ولی برای حمایت از اسملترها، گذاری شمش را آزاد میحالت دوازدهم نیز مشابه حالت یازدهم است، با این اختلاف که دولت قیمت
های وها و حالتدهد. ترجیحات هریک از بازیگران بر اساس سناریهای چند ساله افزایش میتاخیرمحدود و با  صورتبهقیمت انرژی را 

 نمایش داده شده است. 11جدول  تا 9 جدولموجود در 

 .گذارترجیحات سیاست -9 جدول
Table 9- Policymaker's preferences. 
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 ۸حالت  ۸حالت  ۸حالت  ۷حالت  ۷حالت  ۷حالت 

 ۱۲حالت  ۱۲حالت  ۱۲الت ح ۵حالت  ۵حالت  ۸حالت 

 ۶حالت  ۶حالت  ۶حالت  ۹حالت  ۹حالت  ۱۱حالت 
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 ۱حالت  ۳حالت  ۳حالت  ۳حالت  ۳حالت  ۳حالت 

 ۳حالت  ۱حالت  ۱حالت  ۱حالت  ۱حالت  ۱حالت 
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 .ترجیحات اسملتر -10 جدول

Table 10- Smelter’s preferences. 

 
عریف یک ت ی، حالتی است که به ازایپس از ترجیحات بازیگران، نقاط تعادلی برای هریک از سناریوها بررسی شد. نقطه تعادل باز

ه قرار بگیرد. این بدان معنا است که بازیکنانی ک هاآن یتعادل فرد کدر اشترا ،درواقعمی بازیکنان، پایدار باشد و تما یتعادل معین برا
که ییجاحل مناقشه پذیرفته و مایل به تغییر آن نیستند. از آنهعنوان راآن تعریف تعادل هستند، وضعیت مذکور را به یهاویژگی یدارا

 ر اساسبدهند، هر چه وضعیتی  ارایهمتفاوتی است که بازیکنان ممکن است در طول مناقشه  یشانگر رفتارهاتعاریف تعادل گوناگون، ن
، موضوع بیشتر بوده و این یعنوان نقطه تعادل بازهمه بازیکنان، پایدار باشد، میزان قوت آن وضعیت به ی، برایتعاریف تعادل بیشتر

است که  یتعادل نش وضعیت .یابدحل مناقشه بپذیرند، افزایش میعنوان راهآن وضعیت را بهکه بازیکنان، نشانگر آن است که احتمال آن
عادل ت . درسویه با فرض ثابت بودن راهبرد سایر بازیگران به وضعیت بهتری دست یابدتواند با یک حرکت یکدر آن هیچ بازیگری نمی

SEQ، تعادل در  .شوندمند نمیجانبه خود بهرهیک از رفتارهای یکبازیگران از هیچGMR، یک از بازیگران در صورت تصمیم به هیچ
 .شودوسیله بازی رقبا محدود نمییک از بازیگران بههیچ، SIMتعادل در  .شوندتغییر وضعیت، توسط رقبا به وضعیت بدتری رانده نمی

این رفتارها در بلندمدت ثابت  SMR ؛ اما در تعادلستبینی ارفتارهای آتی بازیگران در مقابل رقبا قابل پیش ،SEQ & SIMتعادل در 
 .شودنشان داده می 12 جدولقاط تعادلی هریک از سناریوها در . نهستند

گذاری آزاد را به نفع شرایط اقتصادی انجام هستند؛ یعنی در این حالت، دولت قیمت 12و  2های پایه حالت یویسنارنقاط تعادلی در 
کشد. از آنگری در صنعت کنار میگذار از تصدی، در این حالت سیاستگریدعبارتبهشود. دهد و افزایش نرخ انرژی انجام میمی

گذار باعث واکنش های گذشته در راستای حمایت از بالادست بوده است، کنار کشیدن سیاستگری در سالکه عمده تصدیجایی
ند. کگذاری شمش و قیمت انرژی میزنی برای دخالت حاکمیت )دولت یا مجلس( در قیمتبنابراین شروع به چانه؛ شوداسملترها می

 چنینهمگذاری به نفع بالادست است. کند که قیمتگذاری میر اسملترهای جدید سرمایهدر حالت دوازدهم، دولت د چنینهم
شود کنندگان، صادرات شمش محدود میشود. برای حمایت از مصرفدر بخش آلومینا در کشور انجام می یتوجهقابلگذاری سرمایه

کند؛ گذاری شمش را آزاد میکنند. دولت، قیمتزنی میچانهگذاری دست برای کسب منافع بیشتر در قیمتو هم اسملترها و هم پایین
 .دهدهای چندساله افزایش میتاخیرصورت محدود و با ولی برای حمایت از اسملترها، قیمت انرژی را به

 سناریوی پایه ۱سناریوی شماره  ۴سناریوی شماره  ۲سناریوی شماره  ۵سناریوی شماره  ۳سناریوی شماره 
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 ۹حالت  ۴حالت  ۱حالت  ۴حالت  ۹حالت  ۹حالت 

 ۱۲حالت  ۳حالت  ۴حالت  ۵حالت  ۱حالت  ۱حالت 
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 ۶حالت  ۶حالت  ۶حالت  ۶حالت  ۶حالت  ۶حالت 
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 .دستترجیحات پایین -11 جدول
Table 11- Downstream’s preferences. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .نقاط تعادلی -12 جدول
Table 12- Equilibrium points. 

 

 

 

 
 
 

 

 «ایران در حال پیشرفت در فضای معمول جهانی»و سناریوی « فضای مطلوب ایران در فضای سخت جهانی»نقاط تعادلی در سناریوی 
، در این گریدعبارتبهشود؛ دهد و افزایش نرخ انرژی انجام میگذاری آزاد انجام میقیمت ت، دولتدر این حالااست.  12و  4های حالت

های گذشته در راستای حمایت از گری در سالکه عمده تصدیجاییکشد. ازآنگری در صنعت کنار میگذار از تصدیت سیاستحالا
زنی برای دخالت حاکمیت )دولت بنابراین شروع به چانه؛ شودا میگذار باعث واکنش اسملترهبالادست بوده است، کنار کشیدن سیاست

که توازن میان زنجیره تا حدودی حفظ شود، گذار برای اینجا، سیاستاما در این؛ کندگذاری شمش و قیمت انرژی مییا مجلس( در قیمت
کنندگان وضعیت را به تعادل استای حمایت از مصرفتواند تا حدودی در رکند. این اقدام در زمان تحریم میصادرات شمش را محدود می

کنندگان، صادرات شمش شود. برای حمایت از مصرفدر بخش آلومینا در کشور انجام می یتوجهقابلگذاری سرمایه چنینهمبرساند. 
گذاری شمش را دولت، قیمت کنند.زنی میگذاری چانهدست برای کسب منافع بیشتر در قیمتشود و هم اسملترها و هم پایینمحدود می

 دهد.های چندساله افزایش میتاخیرصورت محدود و با کند؛ ولی برای حمایت از اسملترها، قیمت انرژی را بهآزاد می
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 ۱حالت  ۱حالت  ۱حالت  ۱حالت  ۱حالت  ۱حالت 

 ۴حالت  ۴حالت  ۴حالت  ۴حالت  ۴حالت  ۴حالت 

 ۲حالت  ۲لت حا ۲حالت  ۲حالت  ۲حالت  ۲حالت 
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و سناریوی « فاجعه ایران در فضای معمول جهانی»سناریوی ، «فاجعه برای ایران در فضای سخت جهانی»سناریوی نقاط تعادلی در 

گذاری آزاد، افزایش نرخ انرژی، محدود کردن صادرات که قیمت هستند 11و  4های حالت« ایران در فضای معمول جهانیفضای دشوار »
گذاری برای اسملترهای جدید، توسعه گذاری به نفع بالادست و جلوگیری از افزایش قیمت انرژی، سرمایهزنی برای قیمتشمش، چانه

گذاری به زنی برای قیمتدست، افزایش صادرات محصولات نهایی و چانهتوری به نفع پایینگذاری دسدست، قیمتبالادست و پایین
 دست وجود دارد.نفع پایین

 گیری و پیشنهادهانتیجه -5

ح از آینده اندازی صحیروی صنعت آلومینیوم و تحلیل بازار آن، برای ترسیم چشمشناسایی و تحلیل سناریوهای پیش باهدفاین پژوهش 
خاب استراتژی مناسب در این صنعت انجام شد. ابتدا متغیرهای کلیدی صنعت آلومینیوم از طریق مصاحبه با خبرگان و متخصصان و انت

متغیرهای کلیدی، سناریوهای مشخصی  بر اساسو سپس  شدتعیین  شناسایی و احتمال وقوع متغیرها با استفاده از تکمیل پرسشنامه
سناریوها  ،اییند تحلیل شبکهآفرروش و با کمک  صورت گرفتیمتل فازی اثرات متقابل متغیرها نیز د روش. با استفاده از شدتدوین 

امکان  گرفتن نظردر و بازیگران بین رقابت گرفتن نظر وم از نظریه بازی در دو قالب درینی. برای تحلیل بازار صنعت آلومشدبندی رتبه
های استراتژیک بازیگران و سناریوهای این های موجود گزینهتعادلی در بین حالت بین بازیگران به جستجوی نقاط ائتلاف و همکاری

 صنعت پرداخته شد.

گذاری افزایش سرمایه»احتمال و  ترینبیش، «افزایش تورم»احتمال وقوع متغیرها نشان داد که امکان وقوع  آمده از پرسشنامه دستهنتایج ب
رین متغیر پذیرتتاثیر« تولید و صادرات»گذارترین متغیر و تاثیر« هارفع تحریم» چنینهمارد احتمال متغیر را د ترینکم، «در کشور

سناریوی فاجعه ایران در فضای معمول »، «سناریوی دشوار ایران در فضای معمول جهانی»صورت شود. پنج سناریو بهمحسوب می
وی سناری»و « وی ایران در حال پیشرفت در فضای معمول جهانیسناری»، «سناریوی فاجعه برای ایران در فضای سخت جهانی»جهانی، 

گذار، اسملتر و بندی شدند. از طریق مصاحبه با خبرگان سه بازیگر اصلی سیاسترتبه« فضای مطلوب ایران در فضای سخت جهانی
های مختلف ژی در جهات و شکلگذاری، صادرات، نرخ انرگذاری، قیمتگزینه استراتژیک در قالب سرمایه 13دست شناسایی و پایین

 12کند که فقط الت ایجاد می( ح81۹2) 132جمعا های استراتژیک توسط بازیگران، استخراج شدند. انتخاب یا عدم انتخاب این گزینه
سناریو  حالت مذکور تبیین شد برای 12 بر اساسدر بازار آلومینیوم حالت شدنی باقی ماند. ترجیحات بازیگران در سناریوهای مختلف 

زنی برای انهچ گذاری به نفع بالادست،زنی برای قیمتافزایش نرخ انرژی، چانه، گذاری آزاد، در بازار آلومینیوم با این سناریو قیمت«یهپا»
فضای » سناریویپذیر است، برای گذاری توسعه بالادست امکانگذاری برای اسملترهای جدید و سرمایهجلوگیری قیمت انرژی، سرمایه

 «پایه»، بازار همانند سناریوی «ایران در حال پیشرفت در فضای معمول جهانی»و سناریوی  «مطلوب ایران در فضای سخت جهانی
فاجعه ایران در فضای »برای سناریوهای  است با این تفاوت که در این سناریوها، محدود کردن صادرات شمش را نیز به همراه دارد.

گذاری آزاد، افزایش نرخ انرژی، قیمت «دشوار ایران در فضای معمول جهانی»و  «فضای معمول جهانی فاجعه ایران در»، «سخت جهانی
 گذاری برایگذاری به نفع بالادست و جلوگیری از افزایش قیمت انرژی، سرمایهزنی برای قیمتمحدود کردن صادرات شمش، چانه

دست، افزایش صادرات محصولات نهایی و چانهدستوری به نفع پایین گذاریدست، قیمتاسملترهای جدید، توسعه بالادست و پایین
 حاکم است. ومینیآلومدر بازار  دستنییپاگذاری به نفع زنی برای قیمت

عات اطلا ارایهدر  هاآناصلی این پژوهش، دسترسی سخت به برخی از بازیگران صنعت آلومینیوم و همکاری نکردن برخی از  تیمحدود
 بود.

تواند پژوهی صنعت آلومینیوم انجام شده است، مطالعات آینده در این زمینه پژوهش میآینده های اندکی که در زمینهپژوهش لیبه دل
ی تر آینده صنعت آلومینیوم باشد. تدوین برنامه عملیاتهای تئوری بازی برای شناخت دقیقگیری و مدلهای تصمیماستفاده از دیگر روش

 شود.یو نیز پیشنهاد میترین سناربرای محتمل
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 قدردانی و تشکر

 را همراهی نویسندگان پژوهشکه در مدت انجام این  پور مدیر استراتژیک شرکت فولاد تکنیکسرکار خانم محبوبه راستیاز زحمات 
 م.، کمال تشکر را دارکردند

 منابع مالی
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 تعارض با منافع

د. کردن تایید و مشاهده را شدهارسال نهایی نسخه نویسندگان، همه و ندارد وجود نسخه این انتشار مورد در منافع در تضادی هیچ
 .نیست انتشار تحت حاضر حال در و نشدهچاپ قبلا بوده، هاآن اصلی اثر مقاله، که کنندمی تضمین نویسندگان
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