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Language is the most important factor in transmitting culture and heritage from the past and plays a decisive role in 
explaining and organizing the thoughts and beliefs of individuals - in the present and future of society. In this paper, it 
is aimed to explain the role of foreign languages in Islamic Republic of Iran national and international cultural policy 
makings that has been challenged the previous equations and assumptions in the era of the globalization project according 
to the cons and the globalism process by the pros. The research method was descriptive-survey and data collection tool 
was a researcher-made questionnaire consisting of 25 questions. The statistical population of the study includes the 
cultural, political, social and linguistic elites of the country and the results show that the social, economic, political and 
cultural components are the most important components in Iran’s national and international cultural policy makings 
confronting foreign languages. Finally, according to the threats and opportunities of the internal and external 
environment, a new doctrine was presented in order to improve existing scientific theories, and then the components 
and indexes were ranked using the voting optimization model, so the previous step was approved. 
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 مقدمه  -1

 عنوان بهزبان    .(2016،  1زاده  ی)تق   استجانوران    ریانسان با سا  زیوجه تما  نی ترتوان گفت مهماست و می  یتمدن بشر  یزبان شاکله اصل
عامل انتقال فرهنگ و    ترینمهم  عنوانبه است که از اجتماع گویشوران کسب شده و    هاییمهارتبرترین پدیده فرهنگی و تمدنی، یکی از  

شدن موضوع   دارد. فراگیر  -در اکنون و آینده جامعه-ای در تبیین و ساماندهی افکار و باورهای افراد  از گذشته بوده و نقش تعیین کنندهمیراث  
نوعیفراگ  مثابهبه شدن    یجهان   ، یاجتماع  ،یفرهنگ  هایهمگنیو    هاهمبستگیاز  ی  گوناگون   هایجنبهرنده  یدربرگ  و  گفتمان غالب  ی رشدن 

  ن »مواجهه با زبایکی از مهمترین عناصر هویت،  عنوانبه با زبان  آن  م و البته متقابل یارتباط مستق ی است که کی دئولوژیو ا یاقتصاد ،یاس یس 

 

1 Taghizadeh 

                       

 و تحقیق در عملیات گیریتصمیم 
   1-21(،  1401)،  ویژه، شماره  7دوره                                                   

     www.journal-dmor.ir 

   پژوهشی   نوع مقاله: 

خارجی و تغییر معادله    های زبان برای جریان سازی    گیری رای ل  ک مد ی طراحی  

 جمهوری اسلامی ایران در    فرهنگی   گذاری سیاست 

   1، علی اکبر رضایی 3، عباسعلی قیومی 1، سید رضا صالحی امیری*،2، فاطمه براتلو1گلایول نیازاده  
  .رانیتهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام قات،یو اقتصاد، واحد علوم و تحق تیریدانشکده مد ،یفرهنگ یزیو برنامه ر  تیریگروه مد 1

  .رانیتهران، ا ،یو مطالعات فرهنگ  یپژوهشکده علوم انسان ،یفرهنگ یزیو برنامه ر  تیریگروه مد 2
 . رانیتهران، ا ،ی، دانشگاه آزاد اسلامتهران شمالواحد  ،یفرهنگ یزیر و برنامه تیریگروه مد 3

 

- افراد    یافکار و باورها  یو سامانده  نییدر تب  یاکننده  نییاز گذشته بوده و نقش تع   راثیعامل انتقال فرهنگ و م  نی ترمهمزبان  
  ی الملل  نیو ب  یمل   ییفرهنگ  یهایگذار استیدر س   یخارج   یهانقش زبان   نیی مقاله، به تب  نیدارد.  در ا  -جامعه  ندهیدر اکنون و آ

معادلات و    ن،یموافق   ریشدن به تعبی و پروسه جهان  نیمخالف   ریبه تعب  یسازیکه در عصر پروژه جهان  دهپرداخته ش   رانیج. ا. ا
ها، پرسشنامه محقق  داده   یو ابزارگردآور  یپیمایش  -یرا دچار چالش ساخته است. روش تحقیق از نوع توصیف   یمفروضات قبل
نشان   جیکشور بوده و نتا  ی و زبان  یاجتماع  ،یاس یس   ،یفرهنگ  انتحقیق، شامل نخبگ  یسؤال بود. جامعه آمار  25ساخته، شامل

  ن ی و ب  یمل  یفرهنگ  یگذاراستیمؤلفه ها در س   نی مهمتر  یو فرهنگ  یاس یس   ،یاقتصاد  ،یاجتماع   یمولفه ها  بیدهد به ترت   یم
  ط یمح  یهاو فرصت  داتیا توجه به تهدب  تیباشد. در نهای م  رانیا  یاسلام  یجمهور  یخارج   یهادر مواجهه با زبان   یالملل
و در ادامه    دیموجود ارائه گرد   یعلم  یهاهی بهبود نظر  یدر راستا  ینی نو  نی دکتر  یخارج   طیمح  یهاو فرصت  داتیو تهد  یداخل

قرار   دییبه دست آمده در مرحله قبل مورد تا  جینتا  که  دیگرد  یبندها رتبهها و مولفهمشخصه   یریگیرا  یسازنهیبه کمک مدل به 
 گرفت. 

 . گیری ی اری، مدل خارج هایزبان، فرهنگ، گذاریسیاست  ها:کلیدواژه 

 چکیده 
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برنامه  تی ریمد  یدر حوزه تخصصخارجی« را   که امروزه مبحث   روستازاین  بساچهکند.  یه مئلمس  ک یبه    لیتبد  یامور فرهنگ  یزی رو 
در کشورهای مختلف شاهد   شده است،  لیمورد بحث تبد  وضوعاتم  ترینمحوری از    ی کیدر حوزه زبان به    ریزیبرنامه و    گذاریسیاست

آن    هایریزیبرنامه  از  برخی  است.  زبان مقصد  پنداشتن  چگونه  از  متأثر  که  دوم هستیم  زبان  یادگیری  و  مواجهه  برای   عنوان بهمتفاوتی 
اصلی تشکیل هویت،   هایمولفه . اساساً زبان یکی از  دانندمیو برخی دیگر آن را عامل توسعه فرهنگی    کنندمی امپریالیسم فرهنگی یاد  

فرهن و  محسوب  شخصیت  جوامع  با  شودمیگ  مواجهه  در  اهمیتی  حائز  نکته  این  است.    هایزبان ؛  »واکنش   روستازاینخارجی  که 
های رویی هویت ملی ایرانیان با فرهنگ بخش مهمی از رویا  درواقع  غیربومیرسمی، نخبگان جامعه و مردم« به مظاهر زبانی    هایحکومت 

اطلاعات یا رفتار در جامعه تعریف کرد که    عنوانبه   توانمی(. از سویی دیگر فرهنگ را  2013،  1)شمس و شمسایی   دهدمیدیگر را شکل  
های هویتی  یکی از مهمترین المان  عنوانبه ن  از آنجاییکه زبا(. حال  2018،  2هد وایت) آیدصی از یادگیری اجتماعی به دست میاز طرق خا

خارجی را در حال    هایزبان موجود حول مقوله مواجهه با    هایگفتمان ا ادبیات و نگاه  یک فرهنگ مورد توجه است، در این پژوهش بر آنیم ت
و   گراوحدتهای  کلید توفیق در عصر کثرتشاه فرهنگی این زمینه که    گذاریسیاست  سازیبهینه  درصددو    برشمردهحاضر در کشور ایران  

برخوردار بودن از جایگاه استراتژیک   رغمعلیفرو ریزش عاملیت انسانی است، برآییم تا در ادبیات گفتمانی و شبکه کنشگران، ایران آینده  
نقش  تاثیرو    ترمطلوب  ایچهره ژئوپلیتیک،   به  مهم  این  نتیجه  باشد.  داشته  اسلامی  تاثیرگذارتر  ایران  در    عنوانبه گذارتر  بازیگر 

در ه  جامع   یکل  یکردهای رو  تردیدبی .  انجامدمیفرهنگی که عمده مبحث مورد نیاز عصر جهانی شدن خواهد بود،    هایاریگذسیاست
تاک  استیس  ن  دیبا  زبان  جا  ازیبر  جهان  یمیقد  هایسنت  ینی گزی به  جهان  ن  نیا  دارند؛  یدر  و    گورتر)   است  گذاریسیاست  ازمندیمهم 

  . افتی  دستآن    یبرا  یبوم   یشده تا بتوان با نظر خبرگان به الگو  احصاء  گذاریسیاست  یاز آن لازم است الگوها  شی( و پ2016،  3همکاران 
 ریزی برنامه و   تی ریمد  یمهم را در حوزه تخصص   نیا  - جبر و التزام به آن باشد ای  انتخاب  مساله   که  آن  بدون -  سازیجهانی  ایشدن    یجهان

 . کندمی مساله  ک یبه  لیتبد یامور فرهنگ

ترین ها به تدوین موثرفرصتمطلوب بر آنیم تا با به حداقل رساندن تهدیدات و به حداکثر رساندن کارکردهای مثبت و    گذاریسیاستدر  
و   یگفرهن ،یزبان یهان بر نظامآ یگذارتاثیرخارجی و  هایزبانات تاثیرت یبه اهم با توجهخط مشی در مواجهه با زبان خارجی بپردازیم. 

و مغفول ماندن   خارجی    هایزبان فرهنگی در حوزه    ریزیبرنامه و    گذاریسیاست  یش رویپ  یهان خلق چالشیو همچن ی کشورآموزشــ
  ی مطرح در خصوص چگونگ   یهاکرد ی رو  یتا ضمن معرف   در نظر داریم  رانیا  یدر جامعه علم  یشناختزبان   هایپژوهش در  این موضوع  

موجود    هایگفتمانپرداخته و با مطالعه  در جامعه    این موضوع   یهاچالش و    هافرصت    ی آن، به واکاو  یامدهایپ و    خارجی  هایزبانگسترش  
فرهنگی    گذاریسیاستخارجی در    هایزبانفرهنگی این حوزه  به تبیین جایگاه فعلی    گذاریسیاستدر    نفوذذیمتفاوت    هایگروه از سوی  

پرداخته   به ضکشور  توجه  با  البته  برنامه    نی رورت تدوو  و  زبان  برخ آموزشی فرهنگی  برشمردن    ، یاجتماع  ،یفرهنگ  هایتعارض   یمهم 
ا  ی کی دئولوژیو ا  یاس یس  ا  گری د  یی از سوبیگانه  با جوامع    رانیجامعه  های فرهنگ ملی و  لگویی راهبردی مبتنی بر حفظ ارزش به تدوین 

 عصر جهانی شدن بپردازیم.همچنین همسو با تغییرات  گسترده نظام جهانی در 

 ق یاهمیت تحق -1-1

  تکثرگرایی و دوری از  هافرهنگ و جهانی شدن به جهت وحدت میان  هافرهنگ تقریب  سویبهبا توجه به شرایط دنیای امروز و پیشرفت آن 
فرهنگی در مواجهه   ذاریگسیاستدر جهت ساخت تمدن جهانی، مطالعه در حوزه    هاملتبا هدف همگرایی در تعاملات و اهداف متعالی  

خارجی و مبادرت به تقویت آن در میان جوامع از جایگاه ویژه و حائز اهمیتی برخوردار است؛ چراکه در هیاهوی انقلاب   هایزبان با  
تغییرات تواما  و نیز هماهنگ با  ارتباطی و از میان رفتن مرزها در گوی بلورین توفیق از آن شخصی است که بتواند با جهان آینده منطبق باشد  

پاسخگو باشد. این مهم نیازمند شناخت جهان آینده و همگام بودن با سرعت تغییرات و انطباق با عناصر   درستیبه   خود را  روزبه نیازهای  
 هایآرمان مقدس و    هایارزش که ضمن حفظ  کنیم  زندگی می. از طرفی در کشوری  دهندمیجدیدی است که ارتباطات جدید را شکل  
که ذکر شد جهانی    طورهمان.  ایمبوده و سیاسی همواره همراه  با موج تغییرات جهانی    یخی تار  ملی با توجه به دستاوردهای مهم فرهنگی،

 بریم نمی سیاسی اما از خاطر    شدن در مفهوم توسعه و گرایش به از بین رفتن مرزها و تکثرات مفهومی است مطلوب از دید جامعه مدنی و

 

1 Shams and Shamsaei 
2 Whitehead 

3 Gorter et al. 
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ها و تهدیداتی که این پروسه یا به قولی پروژه تحمیلی از دیدگاه مخالفین، ایجاد خواهد نمود. پس در کشوری همچون کشور صتفر

 است.  تریخاص این مقوله مستلزم نگاه   هاجابجاییایران با توجه به رویکردهای ملی سیاسی و عقبه مملو از حوادث و  

 اهداف مشخص پژوهش  -1-2

فرهنگی در مواجهه با    گذاریسیاستالگوی    ارایهخارجی و   هایزبانبرای جریان سازی    گیریرأیک مدل  یطراحی   هدف اصلی مقاله
موثر برای    هایمولفه ، دستیابی به  خارجی  هایزبان نگی در مواجهه با  فره  گذاریسیاستوضعیت موجود  و تبیین    های خارجی استزبان

خارجی    هایزبان فرهنگی در مواجهه با    گذاریسیاستوضعیت مطلوب  تبیین  خارجی و    هایزبانفرهنگی در مواجهه با    گذاریسیاست
 . باشندمی اهداف فرعیاز 

 پیشینه پژوهش  -1-3

این فرضیه که در    کندمی آن بر هویت ملی ایران بیان    تاثیر( در پژوهشی تحت عنوان جهانی شدن فرهنگ و  2014)  1بایبوردی و کریمیان 
به چالش کشیده شدن هویت ملی در ایران خواهیم بود، به لحاظ    درنتیجهقومی و    هایهویت اثر جهانی شدن، شاهد رشد و گسترش  

شناسایی نوع رابطه فرهنگ ایرانی با فرهنگ    منظوربه نظری و عملی چندان قابل دفاع نیستم چرا که در راستای جریان جهانی شدن و  
بر یکدیگر در نظر بگیریم   هافرهنگ اری  ذ بر پیوستگی، تعامل و اثرگ  فرهنگی، بلکه  جدایی و تمایز پذیری  نه بررا    ض یم فرتوانمیجهانی،  

تاریخی آن    در منشا  توانمی را    یاست که مهمترین زمینه برای گسترش روحیه و تمایلات جهان گرایانه در هویت ایرانض  فر  این  و با
 .ملاحظه کرد 

یک    عنوانبه ی جهانی شدن برای نظام تعلیم و تربیت ایران جهانی شدن  هافرصتو    هاچالش تحت عنوان    ایمقاله ( در  1392عالی ) 
رش را دستخوش تغییر و تحول  ( آموزش و پروو فرهنگی یاسیس  نه خود )اقتصادی،گار در قرن بیست و یکم در ابعاد سهناپذیفرایند گریز

ها و آثار این فرایند بر آموزش و پرورش )و به عبارتی جهانی شدن تعلیم و تربیت( یکی از وظایف اصلی شناسایی ویژگی   روازاین  ،کند یم
به پیامدهای اقتصادی جهانی شدن برای نظام   توانمینظام آموزش و پرورش ایران است. در این میان    ازجمله هر نظام تعلیم و تربیت و  

بر    له ازجمآموزش و پرورش   بیشتر  و    هایآموزش توجه  پیامدهای بعد سیاسی   ایحرفه فنی  بیشتر از تکنولوژی اطلاعات و  و استفاده 
  ازجمله کمرنگ شدن نظارت و تسلط دولت و حکومت بر نظام تعلیم و تربیت و پیامدهای فرهنگی جهانی شدن    ازجمله جهانی شدن  

درسی مدارس    هایبرنامه   در  دینی  هایارزش مخاطره افتادن هویت ملی و  بومی و به    هایویژگیترویج فرهنگ غرب و کمرنگ شدن  
ی پیش روی تعلیم و تربیت هافرصت عنوانبه  هافرهنگ به برقراری ارتباطات فرهنگی بیشتر و شناخت سایر  توانمیاشاره کرد. از طرفی 

خاص پدید    طوربه عام و برای ایران    طوربهتعلیم و تربیت  نظام    برای  را  ییهاچالش  و  هافرصت  شدن  جهانی  دیدگاه  براینبنا؛  اشاره کرد
فرهنگی و اعتلای نظام تعلیم و تربیت    هایمیراث به حفظ   توانمی  هاچالش و با شناخت بهتر    هافرصتاز این    گیریبهره با   ؛ کهآورد می

 ت.اهداف این مقاله اس  ازجمله تهدیدهاو  هافرصتو تحلیل این  نیی تب در راستای جهانی شدن پرداخت.

ی فرهنگی در عصر جهانی شدن هاچالش و    هافرصتتحت عنوان بررسی مهمترین    ایمقاله ( در  2014)  2همکاران   سبکتکین ریزی و
تعامل سازنده   گیریشکلفرصت ) عنوانبه چالش و هم  عنوانبه د توانمیی شدن فرهنگی در شش مسئله فرهنگی که جهان تاثیر فرهنگی

  - دینی، قومی و ملی  یابیهویت بررسی مختصات    -آمده در نظام آموزشی  به وجودتغییرات   ت.با دنیا( مطرح شود، بررسی شده اس
در عصر جهانی  گراییکثرتچگونگی برآیند  -تغییرات ساختاری و هویتی شکل گرفته در خانواده و سرمایه اجتماعی در بین شهروندان

 در این مقاله مطرح شده است.  شدن فرهنگی

  المللی بینزبان واسط آموزش علم در    نوانعبهاستفاده از زبان انگلیسی    تاثیر( در پژوهشی تحت عنوان  2016)  3اصغرزاده و خراسانی
با مطالعه تطبیقی در اروپا به بیان اهمیت زبان انگلیسی با توجه به رشد سریع استفاده از آن در دهه اخیر پرداخته و از آن   هادانشگاه شدن  

 شده است. مورد توجه واقع  گذارانسیاستشدن یاد کرده که از سوی  المللیبین یکی از ابزارهای  عنوانبه 

 

1 Babiordi and Karimiyan 
2 Sabkatkin Rizi et al. 

3 Asgharzadeh and Khorasani 
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خارجی برقراری ارتباطات انسانی    هایزبانبا آموزش    هاآنزبان، فرهنگ، اصطلاحات و ارتباط  ( در پژوهشی تحت عنوان  2009)  1بابازاده 
خارجی    هایزبان سازی فرایند آموزش  شود. حل مسائل مربوط به زبان و فرهنگ، به بهینهخارجی بررسی می  هایزباندر رابطه با آموزش  

کند. در این برقراری ارتباط کمک می  وسیله  عنوانبه آموزان  و تحقق بخشیدن هدف عملی آموزش یعنی تسلط بر زبان خارجی توسط زبان
گیری قرار داده اند مورد بررسی و نتیجه ترین اطلاعات فرهنگیطلاحات را که حاوی غنیراستا مؤلف مقاله از میان واحدهای زبانی، اص

های ها، بلکه ترکیب کلمات یا گروه واژه ایدیوم   تنهانه است. به نظر مؤلف مقاله در تدوین مطالب درسی مربوط به اصطلاحات و تعبیرات  
 .ای برخوردارندثابت نیز از اهمیت ویژه 

و همایون  آن در سیاست  تحت عنوان  ایمقاله( در  2015)  2یآذرشب  و نقش  برگذاریواکاوی فرهنگ  زبان  ریزینامه های/  آموزش  های 
ایران و جهان عرب  دوستانهـ فرهنگی خوب و که پس از تحلیل روابط زبانی دارد سعی بر آن   موردی: آموزش زبان عربی در ایران( ه)مطالع 

های زبانی بازنگری  ریزیها و برنامه گذاریافول فراگیری زبان عربی را از دو منظر فرهنگی و سیاست  های تاریخ، علل و اسبابدر گذشته
بنیادین را برای بسط آموزش زبان عربی به معنای کاربردی آن در دو سطح عمومی و تخصصی    راهکاریها و  کنیم و از این رهگذر، برنامه 

 ید.نما ارایه

در آموزش زبان خارجی آمریکا    گذاریسیاست ( در پژوهشی تحت عنوان سیاست زبان خارجی و آموزش معلمین  1994)  3بیرک بیچلر
  گذاران سیاستافزایش نفوذ نیروهای خارجی مانند سیاستمداران و رهبران تجاری، ارتباط ضعیف میان  ازجملهعوامل مختلفی  تاثیرتحت 

پارادوکس   بالا،  و    ایهبرنامه و متخصصان سطح  و    استانداردسازی  هایتلاش آموزشی ملی  بازسازی دولتی و تنوع    هایجنبشو محلی 
اصلاحی خاص همین دوره و نه آینده است که   هایتلاش که این مهم نیازمند    کندمی آموزش و پرورش معلمان دانسته و بیان    هایسیاست

 کلان شکل بگیرد. هایگذاریسیاستو  ریزیبرنامه با  بایستمی

 : نویسدمیآموزش زبان  گذاریسیاست اندازچشم تحت عنوان  ایمقاله ( در 2017) 4هالت 

موضوعات مورد بحث تبدیل شده    ترینمحوری در حوزه زبان به یکی از    ریزیبرنامه و    گذاریسیاستبا ذکر این نکته که امروزه مبحث  
اطلاعاتی درباره مشکلات موانع و مشکلات آموزش    هایبانک آموزش زبان در    هایسیاستمطالعه و جستجو    درصدداست، این پژوهش  

و    هایسیاستنوین آموزشی،    هایطراحی زبان،   باورها و مدیریت  هاشیوه سه جزیی    گذاریسیاستراهکار توسط مدل    ارایهآموزشی   ،
 است. 

، روش  هاآن  دیدگاه. بر اساس  برشمردندرا    گذارییاستس در    تدریجیو    اجمالی   هایروش ان  یم  هایتفاوت   (1979)  5ندبلوم و کوهنیل
، اقتصادیو نظارت    کنترلکل جامعه است که    برای  یمرکز  یزی رك محور برنامه یخود شامل    شکلن  ی تریین و نهای تردر کامل   اجمالی

 د.گرد یم  تنظیم   هاآن ان  ی گرفتن روابط متقابل مو بدون الزام به در نظر    کامل ك برنامه جامع و  ی  فرآیندن مرجع، در  یتوسط ا  اجتماعیو    یاس یس 

رویکردهای کلی جامع در سیاست    گویدمیتحت عنوان سیاست آموزش زبان و ارزیابی چند زبانی    ایمقاله در    (2016)  و همکاران  گورتر
کادمیدر مدارس و    کندمی او اضافه    .قدیمی در جهان جهانی دارند  هایسنتو ارزیابی زبان نیاز به جایگزینی    هایزبان امروز که افراد    هایآ
 است.   گذاریسیاستمختلفی دارند این مهم نیازمند 

 روش پژوهش  -2

 ل یو تحل  یبر اهداف و سوالات پژوهش، روش مناسب گردآور  یدارد. مبتن  یکاربرد   ت یماه  نیالگوست، بنابرا  ارایه  به دنبالپژوهش    نیا
و در مرحله   دهیپد ک یمتعدد  هایجنبه فیتوص  یبرا یف یک  هایداده روش در مرحله اول از  نی. در ااست یاکتشاف ختهیاطلاعات، روش آم

ا  ایآزمون    یبرا  یکم  هایدادهاز    یبعد استفاده    نیسنجش  آمشودمیابعاد  پژوهش  طرح   د یتمه   ایمبهم    هایجنبه  ضاحیا  یبرا  خته ی. 
مضمون    ل یو تحل  هامصاحبهحاصل از    یف یک   هایداده الگو از    ن یی. در فاز تبروندمی ، به کار  شوندمیدنبال    یکه در طرح پژوهش  هاییسرنخ
.  شودمیآزمون الگو استفاده    ی حاصل از پرسشنامه برا  یکم  هایداده گرفت. در فاز سنجش از    م یاسناد مکتوب بهره خواه/ایکتابخانه منابع  

 

1 Babazadeh 
2 Azarshab and Homayouni 
3 Birckbichler 

4 Hult 
5 Lindblom and Cohen 
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و    قیعم  هایلایه به درک    یف یروش ک   نیا  ی. سپس در روش کمکندمیمورد نظر را مشخص    دهیپد  یاصل  هایجنبهموضوع پرداخته 

 ات یبر ادب   یمرور  بر اساسدر مرحله اول    درواقعخواهد شد.    ارایهمحقق    لمد  درنهایت  ساخته،  محقق  پرسشنامه  از  استفاده  با  هاجنبه
 ی اعضا  اریدر قالب پرسشنامه در اخت  وزن دهی  منظوربهز عوامل اثرگذار  ا  یموضوع و با استفاده از مطالعات صورت گرفته، فهرست کامل

 د یجد  هایمولفه   یاکتشاف  یعامل  لیاز عوامل، به کمک تحل  ک یمکتسبه هر    ازاتامتی  محاسبه  از  پس  و   گرفت  قرار   نظرانصاحب پانل  
شد. در مرحله دوم، با استفاده از روش   یطراح  رانیدر ا  یخارج   هایزبان در مواجهه با    یفرهنگ  گذاریسیاستمطلوب    یاثرگذار بر الگو

 . رفتیانجام پذ یمدل مفهوم بندیصورت و مشارکت خبرگان  یریتفس یساختار سازیمدل

 پژوهش  های یافته -3

(  تیجنسشاخص مورد بررسی در این عنوان متغیر )  ن ی. اولپردازیممیجمعیت شناختی پژوهش    هایداده در ابتدا به بررسی و تحلیل  
 فرمایید:مشاهده می 1جدول متغیر فوق را در  وتحلیلتجزیهباشد که نتایج حاصل از افراد می

 . ت«ی ر »جنسیت متغیمرتبط با وضع یع فراوانیتوز -1جدول 
Table 1- Frequency distribution related to variable of gender. 

 

  

 

 

 . ت«یر »جنس یت متغیوضع یمرتبط با بررس یع فراوان یتوز -1شکل 

Figure 1- Frequency distribution related to variable of gender analysis. 

»زن«    42%  یعن ینفر(    5»مرد« و )مصاحبه شوندگان  از    58% یعنینفر(    7)  توان عنوان نمود کهی م  1  شکل  و  1 جدولبا توجه به  
 . باشندیم

مشاهده    2جدول  متغیر فوق را در    وتحلیلتجزیه که نتایج حاصل از    باشدمیافراد    د بررسی در این عنوان متغیر )سن(دومین شاخص مور
 فرمایید: می

 . ر »سن«یت متغیمرتبط با وضع یفراوان درصد -2جدول 
Table 2- Frequency percentage related to variable of age. 

  

 

 

 

 درصد فراوانی سطوح 
 58.33 7 مرد

 41.67 5 زن

 100 12 كل

 درصد فراوانی  فراوانی سنی هایگروه ردیف 
1 20-29 - - 

2 30-39 - - 

3 40-49 5 41.66667 

 58.33333 7 بال -50 4

 100 12 كل 5

58%
42%

متغیر جنسیت

1

2
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 . ر »سن«یت متغیوضع یمرتبط با بررس یفراوان  درصد -2شکل 

Figure 2- Frequency percentage related to variable of age analysis. 

فوق لیسانس    دیپلم، لیسانس، فوقدیپلم،  عنوان    چهارباشد که به  نمونه می   مورد بررسی در این عنوان متغیر تحصیلات افراد  شاخص   سومین
 : فرماییدمشاهده می  3جدول متغیر فوق را در  وتحلیلتجزیه بندی گردیده است. نتایج حاصل از تقسیم و دکتری

 . ر »تحصیلات«یت متغیوضع یمرتبط با بررس  یع فراوانیتوز -3ل جدو 

Table 3- Frequency distribution related to variable of academic education.  

  

 

 

 

 . ر »تحصیلات«یت متغیوضع یمرتبط با بررس یع فراوان یتوز -3شکل 

Figure 3- Frequency percentage related to variable of education analysis.  

 حاصل از مصاحبه های داده وتحلیلتجزیه -4

  - 3  ی ومحور  یکدگذار   -2  ،باز  یکدگذار  -1عبارتند از:    که  شده است  استفاده  یاز سه نوع کدگذار،  وتحلیلتجزیه  این پژوهش برای  در
  ق ی تلف   گریکدیبا    ایجا  را جابه  هاآن   ازی هستند که محقق در صورت ن  یمتن  یهاکار با داده  یمختلف برا  ییهاروش   هانیا  گزینشی.  یکدگذار

نزد   یبا کدگذار  ریتفس  ندیفرآ  حالبااین.  کند یم با  و  آغاز  پا  ک یباز  به مراحل  مطرح   ترشیب  ینشی گز  ی کدگذار   لیتحل  ندیفرآ  یانیشدن 
زیر   صورتبه ها را در قالب مفاهیم درآورند. در این بخش سوالات مطرح شده  ها و پدیده باز به دنبال آن است که تا داده  کدگذاری .شودیم

 . باشدمی

 

 

 درصد فراوانی سطوح 
 - - كارشناسی 

 25 3 كارشناسی ارشد

 75 9 دكتری

 100 25 كل

1 2 3 4

Series1 0 0 41.66666667 58.33333333
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پاسخ دهندگان« سن»
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 والات پژوهش. س -4جدول 

Table 4- Research questions. 

 
  در  ایم،کرده  خرد   را  هاآن  باز،  کدگذاری  جریان  در  که  است  یهایداده  گذاشتن  هم  کنار  نوع   از  فرآیند  کردن  آغاز   محوری  کدگذاری  در

 محوری  کدگذاری  در  یابند  شکل  هاپدیده  از  ترکامل   و  تردقیق  توضیح  تا  گشتند  متصل  فرعی  هایمقوله   به   هامقوله  محوری  کدگذاری
 بوده اصلی مقوله و پدیده یک   کردن مشخص و یافتن بر تلاش . گردند کشف و ایجاد پارادایمی الگوی بر اساس مقولات تا گردید تلاش 
  است   شرایطی  معنا  یک   به  پدیده  هایویژگی  زمینه،  یا  محتوا  و  آورندمی   وجود  به  را  پدیده  که  است  علتی  یا  شرایط  گرفتن  نظر  در  با  است

  کند  یا تشدید را هااستراتژی که عواملی  یا شرایط گرمداخله  یا میانجی شرایط  ؛دهدمی رخ  آن در متقابل  رفتارهای و رفتارها استراتژی که
  .هااستراتژی این پیامد درنهایت و گرددمی  اداره و کنترل مقوله آن طریق از که  متقابل کنش/کنش  هایاستراتژی اند،کرده

 سوال  ردیف 
خارجی در جمهوری   های زبانو یادگیری  برای آموزش گذاریسیاستگذار چگونه در تاثیریک مولفه  عنوان بهجهانی شدن   1

  ؟دهدمیاسلامی ایران خود را نشان 
را دلیلی   -نوعی سیاست فرهنگی قابل اجرا در نظام عنوان به-آیا ضرورت برخورداری از هوش فرهنگی در جامعه جهانی  2

 ؟ دانیدمیخارجی و تسهیل ارتباطات  هایزبانبرای یادگیری 
خارجی   های زباندر حوزه  گذاریسیاستسیاسی، اقتصادی، فرهنگی، تجاری، آموزشی و ...چگونه به  مراوداتتعاملات و  3

 ؟ دهدمیجهت 
 ؟ گرددمیخارجی چگونه تلقی   هایزبانآموزش و یادگیری  گذاری سیاستفعال بودن دیپلماسی در   4
 ؟ دانید میخارجی  های زبانموجود در حوزه  هایسیاستیا تغییر    گذاریسیاستبرای  ساززمینهچه عامل و یا عواملی را  5
 ؟ شودمیخارجی چطور دیده  هایزبانمواجهه با  گذاری سیاستتقابل میان عوامل مردمی، حکومتی و جهانی را در   6
 ؟  دانیدمیخارجی را نوعی اقدام مشاركتی میان نخبگان، جامعه مدنی و دولت  های زباندر حوزه  گذاریسیاستآیا  7
 ؟ دانید میخارجی را آرمانی، ذهنی یا عینی  هایزباندر حوزه   گذاری سیاست 8
 ؟ هاستارزشخارجی مقدم بر   هایزبانمواجهه با  گذاریسیاستدر   گراییهدفآیا  9

  هایزبانحوزه آموزش و یادگیری  گذاری سیاستنقش باورها و هنجارهای فرهنگی فرد در فرهنگ مبدا و مقصد را در  10
 ؟ نماییدمیخارجی را چگونه ارزیابی 

ی نئولیبرال، دولت  نظریه -اقتصادی رقیب در جهان امروز -ی سیاسیبه آموزش زبان »دیگری« در سه نظریه آوریروی 11
 و حکمرانی چگونه است؟  -ال دموكراسیرفاهی و سوسی

  گذاریسیاستی در تاثیرو فرهنگ سیاسی كشورها چه   هادولتی سیاسی ایدئولوژی" و "كارآمدی" آن در فلسفه"اهمیت  12
 آموزش زبان دیگری دارد؟  درباره ها دولت

ی آموزش زبان دیگری و طرد یا پذیرش آن نمود  دانش، قدرت و حقیقت چگونه در جریان رویارویی با پدیده پیوندهای  13
 ؟ یابد می

ی آموزش زبان دیگری و طرد یا پذیرش آن  اجتماعی، در چگونگی مواجهه با پدیده -باور به اهمیت عدالت فرهنگی تاثیر 14
 چگونه خواهد بود؟ 

در صورت وقوع و مدیریت پیامدها در جریان رویارویی با   هاآنفرهنگی، چیرگی بر  هایناخواستهی پیشگیری از سه مرحله 15
  هاآن؟ آیا تعارض نقش یا اقدام میان گیردمیی آموزش زبان دیگری و طرد یا پذیرش آن توسط چه نهادهایی صورت پدیده
 ؟  شودمیدیده 

فرهنگی جهانی، چه تغییری در  -اقتصادی-وزش زبان دیگری و طرد یا پذیرش آن بر مناسبات سیاسیگذاری آمتاثیرباور به  16
 ؟ خواهد داشت  گذاری سیاستفرایندهای 

 و تأثر باورهای فقهی و الهیات سیاسی بر چگونگی رویارویی با آموزش زبان دیگری چیست؟   تاثیر 17
؟ چه آثاری بر  كندمیخارجی در حال حاضر چه روندی را طی  هایزبانبا  ما مواجههپیامدهای مثبت و منفی حاصل از نوع  18

 ی سیاست و فرهنگ برجای خواهد گذاشت؟ مربوط به حوزه گذاری سیاست
معطوف به علم، یا آنچه سیاست   گذاریسیاستخارجی،  هایزبانبه چگونگی رویارویی با  شناختیآسیببا نگاه  19

 هایی نیاز دارد؟ شود، به چه دگرگونیخوانده می  (science policy)علم
 را در نظام آموزشی ما برجسته كرده است؟  هاییكاستیخارجی چه  هایزبانپیامدهای نامطلوب مواجهه با  20
خارجی )مانند نوع زبان خارجی، نحوه تخصیص ساعات تدریس، نحوه   هایزبانموجود در آموزش رسمی  هایسیاست 21

 ؟كنید میارزیابی  چطور تدریس و برونداد آموزشی، تخصیص منابع و ابزار آموزشی و ...( را 
( موجود است؟ جدا یا همسو؟  غیررسمیخارجی سیاستی خاص در ساختار كلی آموزش )رسمی و  هایزبانبرای آموزش  22

 طلوب كدام است؟ چرا؟ سیاست م
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  مرحله   این  در.  شودمی  انجام  محوری  کدگذاری  از  تریانتزاعی  سطح  در  نوعیبه   و  است  کدگذاری  از  مرحله  آخرین  گزینشی  کدگذاری
 (. 2010 ،1پور  محمد) دارد  سروکار کمتری مقولات با  مرحله این در پژوهشگر و  است رسیده استحکام به  نسبتاً  نظریه

 پژوهش.والات بندی سدسته -5جدول 

Table 5- Research questions assortment. 

    

 

 

 

 حال با توجه به نتایج حاصل خواهیم داشت:  

 نتایج پژوهش.  بر اساسپژوهش  هایمولفه بندیدسته -6جدول 

Table 6- Research components assortment due to results. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ها در غالب  در شناسایی اهمیت این مولفه  هاآناز    نظران صاحبها، محقق با مراجعه مجدد به  بخش با توجه به حجم بالای مولفه  در این

 : باشدمی زیر  صورتبه با طیف لیکرت نظرسنجی مجددی انجام داد. نتایج حاصل از این نظرسنجی  ایپرسشنامه

 

 

1 Mohammadpoor 

 سوال  ردیف 
 ی كدامند؟خارج های زباندر مواجهه با  یفرهنگ گذاری سیاستاقتصادی  هایمولفه 1
 ی كدامند؟خارج های زباندر مواجهه با  یفرهنگ  گذاریسیاستاجتماعی   هایمولفه 2
 ی كدامند؟خارج های زباندر مواجهه با  یفرهنگ  گذاریسیاستسیاسی    هایمولفه 3
 ی كدامند؟خارج های زباندر مواجهه با  یفرهنگ  گذاریسیاستفرهنگی   هایمولفه 4
 ی كدامند؟ خارج هایزبانی محیط داخلی هافرصتتهدیدات و  5
 ی كدامند؟ خارج هایزبانی محیط خارجی هافرصتتهدیدات و  6
 خارجی كدام است؟   های زبانفرهنگی مطلوب در مواجهه با  گذاریسیاستیک   هایمولفه 7

 سوال  
 و اطلاعاتی نوین، توسعه برابری افراد در فرصتهای شغلی، توسعه سواد های فناوری با آشنایی اقتصادی  هایمولفه

 فناوری.  
گاهی هایشایستگیانتقادی، توسعه   فرهنگی، توسعه تفکر فرا درک  اجتماعی  هایمولفه  اجتماعی، توسعه آ

 اجتماعی، توسعه اعتماد اجتماعی. 
 توسعه در فعال سیاسی و فرهنگی، مشاركت وگویگفتمطالعات سیاسی، توسعه  گسترش سیاسی   هایمولفه

 ملی.    و محلی
 دانش، استقلال و علم به نسبت شخصی، نگرانی فرهنگی، توسعه هویت هایشایستگیتوسعه  فرهنگی   هایمولفه

 ، توسعه خلاقیت فرهنگی.   ترگستردهفکری، تعامل فرهنگی 
تهدیدات و  

محیط  ی ها فرصت
 داخلی

 فرهنگی، تامین افزاییهمدانش،  و علم یادگیری، توسعه جایگاه و تدریس در نو هایایده طرح

شدن،   جهانی، رقابتی  دانش ، كسبدهیخودسازماناطلاعاتی، بهبود  فناوری پشتیبانی و
، توسعه هوش فرهنگی، توسعه خلاقیت در  سالریشایستهپژوهشی،  نوین الگوهای با آشنایی

 حل مشکلات فرهنگی. 
تهدیدات و  

ی محیط  ها فرصت
 خارجی 

 میان ارتباطی احتمال توسعه ناموزون اجتماعی، دخالت بیگانگان، كنترل فرهنگ اقوام، آسیب

 نخبه.   توده

  گذاری سیاست
 مطلوب  

  های زباندوزبانه، توسعه  التحصیلانفارغرسمی، توسعه  زبان تنها عنوانبه فارسی زبان تقویت
انسانی، تقویت   نیروی ، پرورشهاسفارتخانه و فرهنگی مراكز هایظرفیت از استفاده محلی،

 زیرساخت عنوانبهارتباطات دوسویه، توسعه تکثر اندیشه، تاكید بر هویت ملی، توسعه زبان 

حمایتی   هایبرنامهزندگی، افزایش  سبک تغییر ساززمینهشهروندی،   تعامل، توسعه حق
مشترک فرهنگی، توسعه   اندازچشمآموزشی زیان، تسهیل گری دولت در توسعه آموزش، توسعه 

 مجامع در ی دیگر، توسعه اهداف فرهنگی اثربخش، حضورها فرهنگ نگرش مثبت افراد به 

جهانی، همگرایی قومی و مذهبی، تاكید بر اشتراكات اجتماعی،   محیط با فعال ، تعاملالمللبین
 . هافرهنگ استفاده از نخبگان قومی، تركیب خلاقانه فرهنگ بومی با سایر توسعه 
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 نظرسنجی نتایج پژوهش.  -7جدول 
Table 7- Research results survey. 

 

 خیلی زیاد زیاد متوسط  کم  خیلی کم  مشخصه مقوله ردیف 
  هایمولفه 1

 اقتصادی 
  ●    نوین  های فناوری با آشنایی

   ●   توسعه برابری افراد در فرصتهای شغلی

 ●     فناوری  و اطلاعاتی توسعه سواد
های  مولفه 2

 اجتماعی 

   ●   فرهنگی  فرا درک 

  ●    انتقادی  توسعه تفکر

   ●   اجتماعی  هایشایستگیتوسعه 

گاهی   ●    اجتماعی  توسعه آ

   ●   توسعه اعتماد اجتماعی 
 ●     مطالعات سیاسی  گسترش های سیاسی مولفه 3

   ●   سیاسی و فرهنگی  وگویگفتتوسعه 

   ●   ملی  و محلی توسعه در فعال مشاركت
های  مولفه 4

 فرهنگی

 ●    فرهنگی  هایشایستگیتوسعه 
   ●   شخصی  توسعه هویت

  ●    دانش  و علم به نسبت نگرانی

  ●    فکری  استقلال

  ●    تر گستردهتعامل فرهنگی 

  ●    توسعه خلاقیت فرهنگی 
ی  ها فرصت 5

محیط داخلی و  
 خارجی 

  ●    یادگیری  و تدریس در نو هایایده طرح

 ●     دانش  و علم توسعه جایگاه
  ●    فرهنگی افزاییهم

      اطلاعاتی  فناوری پشتیبانی و تامین

   ●   دهی خودسازمانبهبود 

 ●     جهانی  دانش كسب
   ●   شدن رقابتی

      پژوهشی  نوین الگوهای با آشنایی

 ●  ●   سالری شایسته
  ●    توسعه هوش فرهنگی 

 ●     توسعه خلاقیت در حل مشکلات فرهنگی 

تهدیدات محیط   6
 خارجی  داخلی و

 ●     اجتماعی احتمال توسعه ناموزون 

    ●  دخالت بیگانگان 

  ●    كنترل فرهنگ اقوام 

    ●  نخبه توده میان ارتباطی آسیب

  گذاری سیاست 7
 مطلوب 

   ●   تعامل  زیرساخت عنوانبهتوسعه زبان 

 ●     دوزبانه  التحصیلانفارغتوسعه 
 ●     محلی  های زبانتوسعه 

 و فرهنگی مراكز هایظرفیت از استفاده
   ●   ها سفارتخانه

  ●    انسانی  نیروی پرورش

 ●     تقویت ارتباطات دوسویه 

 ●     توسعه تکثر اندیشه 

 ●     تاكید بر هویت ملی 

  ●    شهروندی  توسعه حق
 ●     زندگی  سبک تغییر ساززمینه

  ●    حمایتی آموزشی زیان هایبرنامهافزایش  

 ●     تسهیل گری دولت در توسعه آموزش 

 ●     مشترک فرهنگی اندازچشمتوسعه 
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ادامه.  -7جدول   
Table 7- Continued. 

 نمود:   ارایهزیر  صورتبه مدل نهایی را  توانمیو در مجموع 

 مدل پژوهش.  -2شکل  

Figure 2- Research model. 

 خیلی زیاد زیاد متوسط  کم  خیلی کم  مشخصه مقوله ردیف 

  گذاری سیاست 7
 مطلوب 

ی دیگر هافرهنگ توسعه نگرش مثبت افراد به       ● 

اهداف فرهنگی اثربخش توسعه      ●  

الملل بین مجامع در حضور      ● 

 ●     جهانی  محیط با فعال تعامل

   ●   همگرایی قومی و مذهبی

 ●     تاكید بر اشتراكات اجتماعی 

  ●    توسعه استفاده از نخبگان قومی 

  ●    ها فرهنگ تركیب خلاقانه فرهنگ بومی با سایر 
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 ساختاری تفسیری  سازیمدل روش کمّی   -4-1

تفس  سازیمدل از روش   از عناصر استفاده  م مجموعهیرمستق یو غ میمستق  روابط ییری جهت شناسایساختاری   از یکی.  شودمیای 

 به  یکیگراف صورت به را هاآن و  کرده یساختاربند ده رایچی پ مباحث  توانمی  آن از استفاده با که است آن روش  نیا زیمتما یهایژگ ی و

 یکل و ساختار ستمیس  كی یرهایمتغ  نی ب روابط توانمی آن قی طر از که است سازیمدل  فن كین ابزار یا  دیگرعبارتبه د. یکش ری تصو
 هایسیستمویژه   به ها،سیستم طراحی هایروش  از یکی  1ساختاری تفسیری   سازیمدلد.  یکش ری تصو به یکیگراف صورتبه  را آن

 مشارکت نیز و  رایانه  ریاضیات، از گیریبهره  با که است رویکردی تفسیری، ساختاری سازیمدل  .است اجتماعی و اقتصادی

 ی ك روش مناسب برای یریتفس یساختار  ی(. الگوساز1976، 2)وارفیلد   پردازد می  پیچیده بزرگ و هایسیستم طراحی به متخصصان،
)ثاکار و    شده استف ی ا مشکل خاص تعریك موضوع ی یاست که برا  یا عواملین پیامدها، عناصر و یو خلاصه کردن روابط ب ییشناسا

ن ییتع   هاآن ن  یب  یشوند. در گام بعد رابطه مفهوم  ییا عوامل شناسایو  ها  د عناصر، پیامد یابتدا با  ین متدولوژی(. در ا2007،  3همکاران 
 . گردد یم

 ها مولفه تعیین  -4-2

های اقتصادی، اجتماعی، سیاسی و ز روش تحلیل عاملی اکتشافی مولفهپس از مطالعه عمیق مبانی نظری و ادبیات موضوع؛ با استفاده ا
 خارجی گردد. هایزبان  درزمینه  مطلوب  گذاریسیاستد منجر به توانمیداخلی و خارجی  تعهداتو  هافرصتفرهنگی در بستری از 

 4آوردن ماتریس خود تعاملی ساختاری  به دست  -3-4

مولفه به  توجه  اصلیبا  ماتریس  های  خبرگان می  8  جدول  صورتبه خارجی    هاینزبا  درزمینه  مطلوب    گذاریسیاست،  از  باشد. 
 بیان نمایند. ها مولفه میان این  دویدوبه دانشگاهی و نخبگان اداری خواسته شد تا نظر خود را در رابطه با روابط 

 پرسشنامه ماتریس خودتعاملی. -8جدول 
Table 8- SSIM questionnaire. 

 

 

1 Interpretive Structural Modeling 
(ISM) 
2 Warfield 

3 Thakkar et al. 
4 Structural Self-Interaction Matrix (SSIM) 
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  یادگیری  و تدریس در نو هایایده طرح

 توسعه برابری افراد در فرصتهای شغلی
 

  دانش  و علم توسعه جایگاه

 فناوری  و  اطلاعاتی توسعه سواد 
 

  فرهنگی افزاییهم

فه
مول

عی 
تما

 اج
ای

ه
 

 فرهنگی  فرا  درک 
 

  اطلاعاتی  فناوری پشتیبانی و  تامین

 انتقادی  توسعه تفکر 
 

  دهی خودسازمانبهبود 

  جهانی  دانش كسب  اجتماعی  هایشایستگیتوسعه 

گاهی   شدن  رقابتی  اجتماعی  توسعه آ

  پژوهشی  نوین  الگوهای با آشنایی  توسعه اعتماد اجتماعی 

فه
مول

سی 
سیا

ی 
ها

 

  سالری شایسته  مطالعات سیاسی  گسترش

 سیاسی و فرهنگی  وگویگفتتوسعه 
 

  توسعه هوش فرهنگی 

 ملی  و  محلی توسعه در فعال مشاركت
 

توسعه خلاقیت در حل مشکلات  
 فرهنگی
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 ادامه.  -8جدول 
Table 8- Continued. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 یمراحل بعد قرار گرفت. برا  هایوتحلیلتجزیهعدد به محقق بازگردانده شد و مبنای    30پرسشنامه توزیع شد که از این میان    35تعداد  

 منظور نیا شود. به یبررس  دودوبه   صورتبه  شده ییشناسا عناصر یتمام انیم یوابستگ تا است لازم یساختار یس خودتعاملی ماتر هیته 

 گیرد: قرار می استفاده مورد  ری ز سمبل و علامت راهنمای چهار

:V عامل “i” تحقق عامل  به“j”  کند می کمك . 
:A عامل “j”  توسط عامل“i” شود. محقق می 
:X عوامل “ j”و “ i”  عامل “i” کنند میتحقق یکدیگر کمک  به . 
O: عامل “i” عامل  و“j”  هستند.  ارتباطبی 

 به دست آوردن ماتریس دستیابی -4-4

شود می حاصل اولیه ماتریس خودتعاملی ساختاری، ماتریس دستیابی چهارگانه نمادهای جای به یك و صفر اعداد جایگزینی از پس
 :گیرد می انجام زیر قوانین اساس بر جایگزینی

 عدد صفر خواهد بود.   (j,i)  ی ورودو    1( عدد  i,j) ی ورود" باشد، در ماتریس دستیابی  V( در ماتریس خودتعاملی ساختاری، "i,j) ی ورود اگر −
 بود. خواهد   1( عدد j,i)  ی ورود( عدد صفر و  i,j) ی ورود" باشد، در ماتریس دستیابی  A( در ماتریس خودتعاملی ساختاری، "i,j) ی ورود اگر −
 خواهد بود.   1( نیز عدد j,iو ورودی)  1عدد  (i,j) ی ورود" باشد، در ماتریس دستیابی  X( در ماتریس خودتعاملی ساختاری، "i,j) ی ورود اگر −
 بود . ( نیز عدد صفر خواهد j,i( عدد صفر و ورودی)i,j" باشد، در ماتریس دستیابی ورودی)O( در ماتریس خودتعاملی ساختاری، "i,jورودی) اگر −

 
فه

مول
  

مل 
عوا

 

ت 
خی

سن
ن 

یزا
م 10تا  1از 
 

فه
مول

  
مل 

عوا
 

ت 
خی

سن
ن 

یزا
م 10تا  1از 
 

فه
مول

گی 
رهن

ی ف
ها

 

 فرهنگی هایشایستگیتوسعه 
 

ی و
خل

 دا
یط

مح
ت 

یدا
هد

ت
 

جی 
خار

 

  احتمال توسعه ناموزون اجتماعی 
 شخصی  توسعه هویت

 
  دخالت بیگانگان 

  اقوام كنترل فرهنگ   دانش  و علم به  نسبت  نگرانی

  نخبه   توده میان ارتباطی آسیب  فکری  استقلال

  تسهیل گری دولت در توسعه آموزش   تر گسترده یتعامل فرهنگ 

مشترک فرهنگی اندازچشمتوسعه   ی فرهنگ  ت یتوسعه خلاق   

زیرساخت عنوانبهتوسعه زبان  ی دیگر هافرهنگ توسعه نگرش مثبت افراد به   تعامل     

التحصیلانفارغتوسعه    توسعه اهداف فرهنگی اثربخش   دوزبانه  

محلی  های زبانتوسعه  الملل بین مجامع در حضور     

هایظرفیت از استفاده   فرهنگی مراكز 
ها سفارتخانه  

  جهانی  محیط با فعال تعامل 

  همگرایی قومی و مذهبی  انسانی  نیروی پرورش

دوسویه تقویت ارتباطات    تاكید بر اشتراكات اجتماعی   

  توسعه استفاده از نخبگان قومی   توسعه تکثر اندیشه 

ها تركیب خلاقانه فرهنگ بومی با سایر فرهنگ   تاكید بر هویت ملی    
    شهروندی  توسعه حق

ساززمینه گری دولت در توسعه آموزش تسهیل  زندگی  سبک تغییر    

حمایتی آموزشی   هایبرنامهافزایش  
 زیان 

مشترک فرهنگی اندازچشمتوسعه     
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 ها. مولفه ماتریس خودتعاملی ساختاری  -9 جدول 

Table 9- Components SSIM. 

  50ی )مابین %تاثیرشود. با توجه به میزان با یکدیگر جمع می ها آوری نظرات همه خبرگان، اعداد صفر و یک همه ماتریس بعد از جمع 
آید. در  و ماتریس دستیابی نهایی به دست میشده    شود، این اعداد مجددا تبدیل به صفر و یک ( که از طرف محقق تعریف می90الی %

 است.  ، مدنظر قرار گرفته60% تاثیرگرایش به مرکز، میزان شدت   تاثیراز بین بردن  منظوربه این پژوهش 

 ها.مولفهماتریس دستیابی نهایی  -10ل جدو 

Table 10- Components final achievement matrix. 

 

 

 

 

 

 

  
 

 ی وابستگ- س قدرت نفوذی سازگار کردن ماتریس دستیابی و ایجاد ماتر -4-5

ستون قدرت نفوذ از    درنهایتماتریس دستیابی نهایی از لحاظ سازگاری مورد بررسی قرار گرفت و مشکلی از این لحاظ مشاهده نشد.  
سطر وابستگ  یجمع  ستون  ستون   یو  جمع  م  یاز  ماتریحاصل  و  نفوذی شود  قدرت  م  یوابستگ  -س  و همکاران،    رد یگیشکل  )ثاکار 

2007 .) 

 

 

 

 علائم راهنما: 
V یعنی :i  برj گذارد. می تاثیر 
A یعنی :i  ازj  پذیرد. می تاثیر 
X یعنی :i  وj  متقابل دارند.  تاثیر 
O :یعنی i و j اند. تاثیربر یکدیگر بی 

 

 jعامل 
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ی و
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دی

ته
 

جی
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 A A X V X  های اقتصادی مولفه

 V  V V V X های اجتماعی مولفه

 V A  V X A های سیاسی مولفه

 X A A  A A های فرهنگی مولفه

 A A X V  A ی محیط داخلی و خارجی ها فرصت

  X X V V V خارجی  تهدیدات محیط داخلی و

 jعامل 
 
 

 iعامل 

فه
مول

ای
ه

 
دی

صا
اقت

 

فه
مول

عی
ما

جت
ی ا

ها
 

فه
مول

سی 
سیا
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ها

 

فه
مول

گی
هن
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ها
 

ت
رص

ف
ها

جی
خار

 و 
لی

اخ
ط د

حی
ی م

 

ی و
خل

 دا
یط

مح
ت 

دا
دی

ته
 

جی
خار

 

 1 1 1 0 0  های اقتصادی مولفه

 1 1 1 1  0 های اجتماعی مولفه

 0 1 1  1 0 های سیاسی مولفه

 0 0  1 1 1 های فرهنگی مولفه

 0  0 1 1 1 داخلی و خارجی ی محیط ها فرصت

  0 0 0 1 1 تهدیدات محیط داخلی و خارجی 
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 ها. مولفهوابستگی  - ماتریس قدرت نفوذ -11 جدول 

Table 11- Components authority matrix. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 . شودمیهای موثر در هر حوزه طراحی و اجرا شاخص بندیرتبه برای  گیریرای در این بخش یک مدل ریاضی 

مجموع    ijxفرض کنید    و  دهندمیشاخص نظر و راسی    n  بندیرتبه مرزی دهنده وجود دارد که برای تعیین جایگاه و تعیین    Kفرض کنید  
 نشان داد.  12جدول آن را در  توانمی جدول   صورتبه  باشد.  ith  تعداد آرای راسی دهنده ها به شاخص

 . هاجایگاهو  هاشاخص -12جدول 
Table 12- Components and positions. 

 

 

 

 
11سطر اول  ازجملههی است برای هر سطر یبد 21 T1x x x k+ + + =. 

 . شودمی از حل مساله ذیل حاصل  هاشاخص های کسب شده در مقایسه با سایر از مجموع راسی pthدر این صورت امتیاز شاخص 

 زیر حل گردد.  یهامدللازم است  هاشاخص یبندرتبه باشد در این صورت برای  thpامتیاز کسب شده شاخص pzاگر  
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وذ 
 نف

ت
در

ق
 

به
رت

 

ها مولفه  

 2 3 1 1 1 0 0 0 های اقتصادی مولفه

 1 4 1 1 1 1 0 0 های اجتماعی مولفه

 2 3 0 1 1 0 1 0 های سیاسی مولفه

 2 3 0 0 0 1 1 1 های فرهنگی مولفه

 2 3 0 0 0 1 1 1 ی محیط داخلی و خارجی ها فرصت

 3 2 0 0 0 0 1 1 های اقتصادی مولفه

  2 3 3 3 4 3 وابستگی 

 3 2 2 2 1 2 رتبه

 
 هاشاخص

 جایگاه رتبه 
1 2 … T 

1 
11x 21x … 

T1x 

2 
12x 22x  

T2x 

     

N 
1nx 2nx  

Tnx 

(1 ) 

( )

=

=

=

+

=

 =

 =

 = −









T

p r rp
r 1

T

i rj
r 1

T

rp r rp
r 1

r r 1

T

z Max u x ,

s.t v x 1,   i 1,...,n,

x k u x ,   r 1,...,T ,

u f u ,ε ,   r 1,...,T 1,

         u ε.
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رتبه بهتری خواهد داشت. توجه شود دسته قیود دوم در هر دو مدل به معنی این    thpباشد آنگاه شاخص    تربزرگ   pRهر شاخصی که  
 بیشتر باشد. هادهندهاست که میزان الگو برای هر جایگاه در هر شاخص نباید از تعداد رای 

 نشان داده شده است.  13جدول اخذ نمودند در  هاشاخصکه هر یک از  ییهاگاه یجادر این مطالعه جدول تعداد 

 . هاآن یهاگاهیجاهر مقوله و  یهامشخصه -13جدول 

Table 13- Components categories & their positions. 
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=

 = 
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 + = −









T

p r rp
r 1

T

i rj
r 1

T

rp r rp
r 1

r r 1

T

R Max u x ,

s.t v x 1,   j 1,...,n , j p,

x k u x ,   r 1,...,T ,

u u ε ,   r 1,...,T 1,

           u ε.
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اد 
 زی

ت
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اه
اد  

 زی
لی

خی
ت 

می
اه

 

های  مولفه 1
 اقتصادی 

 2 6 4 - - نوین  های فناوری با آشنایی

 1 1 7 3 - افراد در فرصتهای شغلیتوسعه برابری 

 5 3 2 2 - فناوری  و  اطلاعاتی توسعه سواد 

های  مولفه 2
 اجتماعی 

 1 2 6 3 - فرهنگی  فرا  درک 

 3 8 - 1 - انتقادی  توسعه تفکر 

 1 3 7 1 - اجتماعی  هایشایستگیتوسعه 

گاهی  2 6 4 - - اجتماعی  توسعه آ

 - 1 6 4 1 توسعه اعتماد اجتماعی 

های  مولفه 3
 سیاسی 

 7 2 3 - - مطالعات سیاسی  گسترش

 - - 7 4 1 سیاسی و فرهنگی  وگویگفتتوسعه 

 - 2 6 2 2 ملی  و  محلی توسعه در فعال مشاركت

های  مولفه 4
 فرهنگی

 6 4 2 - توسعه شایستگی 

 2 1 7 2 - شخصی  توسعه هویت

 2 6 3 - 1 دانش  و علم به  نسبت  نگرانی

 2 7 3 - - فکری  استقلال

 3 8 1 - - تر گستردهتعامل فرهنگی 

 4 6 2 - - توسعه خلاقیت فرهنگی 

های  فرصت 5
محیط  

داخلی و  
 خارجی 

هایایده طرح  3 5 3 1 - یادگیری  و تدریس در نو 

 6 4 2 - - دانش  و علم توسعه جایگاه

افزایی فرهنگیهم  - 1 2 8 1 

 1 2 5 3 1 اطلاعاتی  فناوری پشتیبانی و  تامین

دهی بهبود خودسازمان  1 4 5 2 - 

 9 3 - - - جهانی  دانش كسب

 - 4 5 3 - شدن  رقابتی

 7 2 2 1 - پژوهشی  نوین  الگوهای با آشنایی

سالری شایسته  3 3 6 - - 

 3 5 4 - - توسعه هوش فرهنگی 
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 ادامه. -13جدول 
Table 13- Continued. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ها آننهایی    بندیرتبه(  2مدل ). نتایج حاصله از حل  انددادهفرد خبره نظر    12مشخصه وجود دارد که برای پنج جایگاه    53در این پژوهش  
 نشان داده شده است.   14جدول به دست آمد که در 

های خارجی  ی مطلوب درزمینه  زبانگذارتواند نشان دهنده سیاستی شناسایی شده در هر مولفه میهامشخصه   کهنیا  فرض در ادامه با  
جدول  ها به دست آمد که در  بندی مولفهها، رتبه برای مولفه  )2(مدل  آمده برای هر مولفه و اجرای  دستباشد. با احتساب میانگین آرای به 

 نشان داده شده است.  15
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 زی
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ت 
می
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تهدیدات محیط   6
 خارجی  داخلی و

 8 2 2 - - احتمال توسعه ناموزون اجتماعی 

 - - 1 6 5 دخالت بیگانگان 

 2 5 3 1 1 كنترل فرهنگ اقوام 

   1 6 5 نخبه  توده میان ارتباطی آسیب

  گذاری سیاست 7
 مطلوب 

 - 3 5 2 2 تعامل  زیرساخت عنوانبهتوسعه زبان 

 5 4 1 2 - دوزبانه  التحصیلانفارغتوسعه 

 9 2 1 - - محلی  های زبانتوسعه 

 و فرهنگی مراكز  های ظرفیت از استفاده
 ها سفارتخانه

3 3 4 2 - 

 2 5 4 1 - انسانی  نیروی پرورش

 6 4 2 - - تقویت ارتباطات دوسویه 

 7 2 3 - - توسعه تکثر اندیشه 

 6 3 2 1 - تاكید بر هویت ملی 

 3 5 4 - - شهروندی  توسعه حق 

 8 3 1 - - زندگی  سبک تغییر ساززمینه

 4 5 3 - - حمایتی آموزشی زیان هایبرنامهافزایش  

 6 4 2 - - توسعه آموزش تسهیل گری دولت در 

 7 3 2 - - مشترک فرهنگی اندازچشمتوسعه 

 7 5 - - - ی دیگر هافرهنگ توسعه نگرش مثبت افراد به 

 3 5 3 1 - توسعه اهداف فرهنگی اثربخش 

 8 4 - - - الملل بین مجامع در حضور

 10 2 - - - جهانی  محیط با فعال تعامل

 - 2 5 3 2 مذهبیهمگرایی قومی و 

 6 4 2 - - تاكید بر اشتراكات اجتماعی 

 2 6 3 1 - توسعه استفاده از نخبگان قومی 

 1 8 3 - - ها فرهنگ تركیب خلاقانه فرهنگ بومی با سایر 
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 . هامشخصهبرای تمام  2از مدل  آمدهدستبه بندیرتبه -14جدول 

Table 14- Indexes ranking obtained from model 2. 

 

 

 

 

  

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رتبه مشخصه
 1 تعامل فعال با محیط جهانی 

 2 كسب دانش جهانی 

 3 محلی  های زبانتوسعه 

 3 الملل بینحضور در مجامع 

 5 تغییر سبک زندگی  ساززمینه

 5 ی دیگر هافرهنگ توسعه نگرش مثبت افراد به 

 7 احتمال توسعه ناموزون اجتماعی 

 8 توسعه خلاقیت در حل مشکلات فرهنگی 

 8 مشترک فرهنگی اندازچشمتوسعه 

 10 گسترش مطالعات سیاسی 

 10 توسعه جایگاه علم و دانش 

 10 تقویت ارتباطات دوسویه 

 10 توسعه تکثر اندیشه 

 10 گری دولت در توسعه آموزش تسهیل

 10 تاكید بر اشتراكات اجتماعی 

 16 نوین پژوهشی آشنایی با الگوهای 

 17 تر گستردهتعامل فرهنگی 

 17 توسعه خلاقیت فرهنگی 

 17 تاكید بر هویت ملی 

 20 توسعه تفکر انتقادی 

 20 حمایتی آموزشی زیان هایبرنامهافزایش  

 22 دوزبانه  التحصیلانفارغتوسعه 

 23 توسعه سواد اطلاعاتی و فناوری 

 23 استقلال فکری 

 23 فرهنگی توسعه هوش 

 23 توسعه حق شهروندی 

 27 نوین  یها یفناورآشنای با 

گاهی اجتماعی   27 توسعه آ

 27 نو در تدریس و یادگیری  هایایدهطرح 

 27 توسعه اهداف فرهنگی اثربخش 

 27 ها فرهنگ تركیب خلاقانه فرهنگ بومی با سایر 

 32 فرهنگی افزاییهم

 32 توسعه استفاده از نخبگان قومی 

 34 نگرانی نسبت به علم و دانش 

 34 پرورش نیروی انسانی 

 36 كنترل فرهنگ اقوام 

 37 اجتماعی  هایشایستگیتوسعه 

 38 فرهنگی هایشایستگیتوسعه 

 39 توسعه هویت شخصی 

 40 درک فرا فرهنگی 

 41 رقابتی شدن 

 42 شغلی  یها فرصتتوسعه برابری افراد در  

 43 فناوری اطلاعاتی تامین و پشتیبانی 

 44 زیرساخت تعامل  عنوانبهتوسعه زبان 

 45 مشاركت فعال در توسعه محلی و ملی 

 45 دهی خودسازمانبهبود 
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 ادامه. -14جدول 
Table 14- Continued. 

 

 

 

 

  
 

 .هابرای تمام مولفه 2از مدل  آمدهدستبه بندیرتبه -15جدول 
Table 15- Components ranking obtained from model 2. 

 

 

 

 

 

  

 گیری بحث و نتیجه -5

 بعد سیاسی 

اما   شودمیی پیش رو مطرح  هاچالش ساختار و مدل به جهت کسب منافع بیشتر و مقابله با    یسازاده یو پ  یریگم یتصمسیاست به معنای  
 توانمیلذا    .( 1978  ،1و جاسمی  )جاسمی  گرددمیرانی و یا فن حکومت بر جوامع انسانی مطرح  امروز سیاست به مفهوم فن حکومت

 شناسایی نمود.   هاواکنشو یا  هاکنشسیاست را طرح 

می  امروزه  جامعه  تغییر  شاخصبا  که  گردید  باعث  توسعه  ابعاد  سیر  این  در  بود.  سیاسی  مطالعات  گسترش  و  افزایش  شاهد  های توان 
های سیاسی گیریهای حکمرانی عملًا اکثریت جامعه مدرن در تصمیم گیری مدلو با شکل   بردارد سیاسی به مسیر پرقدرتی قدم    وگویگفت

 اند.و موثر بوده گرمداخله و حکمرانی 

 دیبعد اقتصا

کشیده گردید و با حضور مفاهیمی همچون ملت، دولت   محورجامعه با پیشرفت جوامع ابتدایی حوزه اقتصاد از بدنه خانواده محور به سمت  
اصول اولیه جوامع مطرح شد. لذا امروز در دنیای نوین بحث اقتصاد از   عنوانبه نمایان گردید این بود که موضوع اقتصاد    آنچهو کشور  

و   تاثیردیگر را تحت    هایمولفههای دیگر و  تواند با تغییرات خود شاخص الملل گردیده که میو کلیدی کشورها و جامعه بین مباحث مهم  
 واکنش نشان دهد.

 

 

1 Jasmi and Jasemi 

 رتبه مشخصه
 47 توسعه اعتماد اجتماعی 

 47 همگرایی قومی و مذهبی

 49 وگوی سیاسی و فرهنگی گفتتوسعه 

 50 ها های مراكز فرهنگی و سفارتخانهاستفاده از ظرفیت

 51 سالری شایسته

 52 دخالت بیگانگان 

 52 آسیب ارتباطی میان توده  نخبه 

 رتبه هامولفه
 1 : موثر در حوزه های تولید، توزیع و مصرف اقتصادی

 2 مختلف موجدات انسانی  هایجنبه: موثر در روابط بین افراد جامعه و وابسته به اجتماعی

موثر در تصمیم گیری های تخصصی و پیاده سازی بهترین راه و روش برای منافع فردی   : سیاسی
 ی احتمالی و یا پیش رو هاچالشو یا جمعی در برابر 

3 

 4 و هنجارها، باورها، قوانین و آداب هر فرد یا گروه در جوامع  هاارزش: موثر در فرهنگی

 5 ی مرز برون: عناصر مثبت داخل كشور و محیط داخلی و خارجی یها فرصت

 6 ی مرزبرونداخل كشور و  زامشکل: عناصر  تهدیدات محیط داخلی و خارجی 

 7 زمان مشخص به انجام برسند: اقدامات عقلانی و سیاسی كه طی فرایند و مطلوب  گذاری سیاست
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 بعد اجتماعی 

و جوامع انسانی است که با تغییر و همچنین رشد آن مورد توجه دانشمندان   هاانسان عوامل اجتماعی موثر در رفتارهای فرهنگی و فردی  
حوزه  در  مباحث مطرح  از  فردگرایی  مقابل  معنای  به  اجتماعی  مولفه  است.  بوده  مولفه  اجتماعی  در  لذا  است.  جامعه  مدیریت  های 

فتار چه در بعد کسب آگاهی و چه در بحث اعتقاد به  ترین موضوع را در توسعه جستجو کرد طبعاً جامعه با تغییر رتوان مهم اجتماعی می
  توان میتوان رابطه مستقیمی مابین آن و تفکر پیدا نمود. لذا با این موضوع  ریشه در ادراک افراد دارد که می   المللیبین های ملی و  شناسه
 ماعی مورد توجه قرار داد. اجتماعی را در درک جدیدی از مفاهیم و بحث رفاه اجتماعی در برابر نابرابری اجت مولفه

 بعد فرهنگی 

انسان با ساختار فرهنگی از ابتدای تولد شکل گرفته است به همین دلیل مفاهیم فرهنگ از عناصر اصلی جوامع تشکیل و به خاصیت آن  
ای در تغییرات رفتاری داشته  بسیار گسترده  تاثیرد  توانمیفرهنگی    هایمولفهاز موضوعات موثر در عرصه اساسی مفاهیم خواهد بود؛ لذا  

نیز ساحت باشد و به ذات   به آن افزوده است، مانند مباحثی مثل هویت، خلاقیت، استقلال رای، فکر و  های گستردهآن توسعه  ای را 
ها به معنای مفاهیم کلان برداری قرار گیرد. امروز تعامل و تقابل تمدند مورد توجه و بهره توانمی  ییتنهابه   هرکداممفاهیم شایستگی که  

 موثر در همه امور مرتبط با مفاهیم کلان باشد. هایمولفهتواند از فرهنگی می

و   ییتنهابه   هاآنتواند ایجاد کند؛ فلذا در بررسی  و رابطه علت و معلولی می  تاثیربر دیگری    هرکدامها  شایان توجه است تمام این مولفه
ها باشد. در این میان عوامل خارجی و  تواند تعادلی جدید برای رفتارهای دیگر مولفهمی   هاشاخص تغییر  ً شناسایی ابعاد مختلف قطعا

نیز می  با تغییرات رفتاری و علائم متفاوتی روبرو گردد. این فرصتاز موارد را وادار به واکنش  هرکدامتواند  داخلی  که  ها و  هایی کند 
ایجاد کند. با توجه    هاشاخصهای میان  تواند به آسیبها تبدیل گردد و هم میهافزایی مولف تواند به هم خارجی هم می  -تهدیدهای داخلی
 ها نگاهی متاثر و متکثر ادراک نمود.توان برای شناسایی مولفهبه این موضوع می 

،  )وایت هد دیآیماطلاعات یا رفتار در جامعه تعریف کرد که از طرق خاصی از یادگیری اجتماعی به دست    عنوانبه   توانمیفرهنگ را  
هویتی یک فرهنگ مورد توجه است، در این پژوهش بر آن بودیم تا    یهاالمان  نی ترمهمیکی از    عنوانبه زبان    کهییازآنجا. حال  (2018

 سازیبهینه   درصددو    برشمردهرا پس از پیروزی انقلاب اسلامی در کشور ایران را    یآموززبان موجود حول مقوله    هایگفتمان ادبیات و نگاه  
عاملیت انسانی است، برآییم تا در ادبیات    زش ی فرورو    گراوحدتهای  توفیق در عصر کثرت  کلیدشاهفرهنگی این زمینه که    گذاریسیاست

گذارتر داشته تاثیرو  ترمطلوب ایچهره جایگاه استراتژیک ژئوپلیتیک،  رغم برخوردار بودن ازگفتمانی و شبکه کنشگران، ایران آینده علی
فرهنگی که عمده مبحث مورد نیاز عصر    هایگذاریسیاستبازیگر در    عنوانبه گذارتر ایران اسلامی  تاثیرباشد. نتیجه این مهم به نقش  

 .انجامدمیجهانی شدن خواهد بود، 

راین ماهیت کاربردی دارد. مبتنی بر اهداف و سوالات پژوهش، روش مناسب گردآوری و تحلیل الگوست، بناب  ارایه  به دنبالاین پژوهش  
متعدد یک پدیده و در   هایجنبهکیفی برای توصیف    هایدادهاطلاعات، روش آمیخته اکتشافی است. در این پژوهش در مرحله اول از  

ها با استفاده از پرسشنامه محقق تفاده گردید. در روش کمی این جنبهکمی برای آزمون یا سنجش این ابعاد اس  هایدادهمرحله بعدی از  
مروری بر ادبیات موضوع و با استفاده از مطالعات صورت   بر اساسدر مرحله اول  خواهد شد. درواقع    ارایهمدل محقق    درنهایتساخته،  

قرار گرفت و پس از   نظرانصاحب دهی در قالب پرسشنامه در اختیار اعضای پانل منظور وزنگرفته، فهرست کاملی از عوامل اثرگذار به
  گذاری سیاستگذار بر الگوی مطلوب جدید اثر هایمولفهمحاسبه امتیازات مکتسبه هر یک از عوامل، به کمک تحلیل عاملی اکتشافی 

ساختاری تفسیری و مشارکت   سازیمدلخارجی در ایران طراحی شد. در مرحله دوم، با استفاده از روش    هایزبان فرهنگی در مواجهه با  
 :باشدمی  16جدول  صورتبه بندی مدل مفهومی انجام پذیرفت. نتایج این پژوهش خبرگان صورت
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 ش. نتایج پژوه  -16 جدول 
Table 16- Resesrch results. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

با    هایسیاستنظرات خبرگان    بر اساسو    آمدهدستبه حال با توجه به نتایج   خارجی پیشنهاد    هایزبانفرهنگی زیر جهت مواجهه بهتر 
 : گردد می

توسعه   زبان تنها عنوانبه  فارسی  زبان تقویت توسعه   التحصیلانفارغ رسمی،   مراکز هایظرفیت از محلی، استفاده  هایزبان دوزبانه، 

 عنوان به انسانی، تقویت ارتباطات دوسویه، توسعه تکثر اندیشه، تاکید بر هویت ملی، توسعه زبان   نیروی ، پرورش هاسفارتخانه  و فرهنگی
حمایتی آموزشی زیان، تسهیل گری دولت در   هایبرنامه زندگی، افزایش   سبک  تغییر ساززمینهشهروندی،   تعامل، توسعه حق زیرساخت

 ی دیگر، توسعه اهداف فرهنگی اثربخش، حضورهافرهنگ مشترک فرهنگی، توسعه نگرش مثبت افراد به    اندازچشمعه  توسعه آموزش، توس 

جهانی، همگرایی قومی و مذهبی، تاکید بر اشتراکات اجتماعی، توسعه استفاده از نخبگان  محیط با فعال ، تعاملالمللبین  مجامع در
تا محققان تحقیقاتی را در   گرددمیدر خصوص پیشنهادات آتی پژوهش، پیشنهاد    هافرهنگ ر  قومی، ترکیب خلاقانه فرهنگ بومی با سای

آن در رشد فرهنگی دانش آموزان در   تاثیرخارجی در مدارس و بررسی    هایزبانی در آموزش  فرهنگ  گذاریسیاستخصوص مدل بهینه  
 کشور انجام نمایند.
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